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Sprawozdanie Zarzgdu Respect Energy Holding powinno by¢ analizowane w potgczeniu z danymi grupy
kapitatowe]. Niniejszy dokument w wielu aspektach odwotuje sie do dziatalnosci catej Grupy
Kapitatowej, co umozliwia zrozumienie zasad funkcjonowania i danych finansowych prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym. Spotka Respect Energy Holding jest spotkg na najwyzszym poziomie
w strukturze grupy ibezposrednio badz posrednio sprawuje kontrole nad dziatalnoscig operacyjna
poszczegdlnych podmiotdéw i linii biznesowych. Sprawozdanie z dziatalnosci powinno by¢ analizowane
w powigzaniu z jednostkowym sprawozdaniem Respect Energy Holding S.A. oraz danymi
prezentowanymi w sprawozdaniu skonsolidowanym Grupy Kapitatowej. Niniejsze sprawozdanie
z dziatalnosci zarzadu zawiera informacje dotyczace wspdlnikdw, wtadz Spétki Respect Energy Holding
S.A. oraz prezentuje dziatalno$¢ w spodfce i grupie kapitatowej w roku obrotowym koriczacym sie

31 grudnia 2024 roku.

1  GRUPA KAPITALOWA

Spotka dominujgcy jest Respect Energy Holding S.A. (poprzednia nazwa Respect Holding Sp. z 0.0.).
Wtascicielami Spoétki dominujgcej pozostajg Sebastian Jabtonski (76% akcji Spotki), Ewa Jabtonska (19%
akcji Spotki) oraz Szymon Blizniak (5% akcji Spétki). Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest zarzadzanie
spotkami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej oraz obrét produktami srodowiskowymi. Siedziba Spotki

miesci sie w Warszawie, ul. Bonifraterska 17.

Respect Energy Holding S.A. jest podmiotem holdingowym, ktérego zadaniem jest koordynowanie
proceséw w grupie, zarowno tych administracyjnych, finansowych, w obszarze zarzadzania ludzmi jak i

planowania biznesowego i rozwoju produktéw i dziatan biznesowych.

W okresie sprawozdawczym w sktad Grupy Kapitatowej Respect Energy Holding wchodzity nastepujace

spotki zalezne:

- Respect Energy S.A. — udziaty nabywane w transzach, objecie kontroli nastgpito w dniu 28 lipca 2020
roku, udziat w kapitale 100%, udziat w prawie gtoséw: 100%, metoda konsolidacji: petna za okres od
dnia objecia kontroli; KRS 0000759658 z siedzibg w Warszawie, ul. Bonifraterska 17, gtéwny przedmiot
dziatalnosci obrét energia elektryczng na rynku krajowym i transgranicznym, w wymiarze hurtowym i
detalicznym, handel Prawami Majatkowymi ze Swiadectw Pochodzenia oraz Gwarancjami Pochodzenia

bedgcymi potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej w odnawialnym Zrédle energii.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Roch Baranowski, Diana Skotnicka

- RE TDM Sp. z 0.0. w likwidacji (dawniej: Respect Energy Towarowy Dom Maklerski Sp. z 0.0.) — udziaty
nabyte 15 stycznia 2021 r., udziat w kapitale posrednio: 100% (wtasnos$¢ Energy Respect S.A. 100%),

udziat w prawie gtoséw: 100%, metoda konsolidacji: petna za okres od dnia objecia kontroli; KRS
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0000287855 z siedzibg w Warszawie, ul. Ludwika Rydygiera 8, podstawowym przedmiotem dziatania

Spoftki jest dziatalnos¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towaréw gietdowych.

W dniu 1 pazdziernika 2024 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Respect Energy Towarowy
Dom Maklerski Sp. z 0.0. postanowito otworzy¢ likwidacje z dniem 1 pazdziernika 2024 roku oraz po

przeprowadzeniu likwidacji, rozwigzac Spotke. Na likwidatora zostat powotany Pan Witold Pawtowski.

Obecnie Spétka nie prowadzi dziatalnosci maklerskiej, trwajg prace administracyjne zwigzane z

likwidacjg podmiotu.

- Respect Energy Wind Wicko Sp. z 0.0. - udziaty nabyte 8 lutego 2022 r., udziat w kapitale posrednio:
100% (wtasnos¢ Energy Respect S.A. 100%), udziat w prawie gtoséw: 100%, metoda konsolidacji: petna
za okres od dnia objecia kontroli; KRS 0000051774 z siedzibg w Warszawie, ul. Ludwika Rydygiera 8,
podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucjaihandel energia

elektryczna.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- Green Energy Services Sp. z 0.0 — udziat w kapitale bezposrednio: 20% (wtasnos$¢ Respect Energy
Holding S.A. 20%), udziat w prawach gtoséw: 20%, metoda konsolidacji: wg praw wtasnosci, KRS:
0000815433, z siedzibg w Warszawie, ul. Ludwika Rydygiera 8, podstawowym przedmiotem dziatania

Spotki jest zarzadzanie inwestycjg w farme fotowoltaiczna.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga, Artur Schilhabel

- WMB Salvage Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio: 50% (poprzez Respect Energy S.A.), udziat w
prawie gloséw: 50%, nie konsolidowana; KRS 0000649443 z siedzibg w Katowicach, ul. Zeliwna 38,

posiada status spotki nieistotnej, stad nie zostata ujeta w sprawozdaniu skonsolidowanym.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Grzegorz Gieszczyk

- Respect Energy IT Solutions Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 99% oraz posrednio 1%
wtasnos¢ Respect Energy S.A., udziat w prawie gtosow: 100%, konsolidowana metoda petng; KRS:
0000847589, z siedzibg w Warszawie, ul. Ludwika Rydygiera 8. przedmiotem dziatalnosci spétki jest

zarzadzanie urzgdzeniami, systemami i programami informatycznymi.
Spotka reprezentowana byta przez Zarzad w sktadzie: Diana Skotnicka oraz tukasz Szczepanski

W dniu 31 stycznia 2025 roku zostato zarejestrowane potgczenie Respect Energy IT Solutions Sp. z 0.0.

z Respect Energy Holding S.A.

- Respect Energy PV SPV 1 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% witasnosc
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Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%,;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000891007, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna,
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy PV SPV 2 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnosc
Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000891468, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy PV SPV 3 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnos¢
Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%,;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000900993, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie

art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy Solar Zwartowo Sp. z 0.0. (dawniej Respect Energy PV SPV 4 Sp. z 0.0., Respect Energy
Trading Sp. z 0.0.) — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wiasnos¢ Respect Energy S.A.
oraz 1% witasnos¢ RE TDM Sp. z 0.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%; konsolidowana metoda
petng; KRS 0000890988, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci

spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spoétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy Environmental Commodities Sp. z 0.0. (dawniej Respect Energy PV SPV 5 Sp. z0.0.) —
udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnosé Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE
TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%; konsolidowana metoda petng; KRS
0000890776, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest

wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna.
Spoétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: tukasz Jankowski, Monika Grudzien

- Respect Energy Fleet Sp. z 0.0. (dawniej Respect Energy BG SPV 1 Sp. z 0.0.) — udziat w kapitale

bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnos¢ Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z 0.0. w
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likwidacji, udziat w prawie gtosow 100%; konsolidowana metodg petng; KRS 0000902605, z siedzibg w
Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wynajem i zarzadzenie

nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy Solar Wicko Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnosc
Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000051774, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- Respect Energy PV SPV 6 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnos¢
Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%,;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000954180, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy PV SPV 9 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnosc¢
Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o0.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000990799, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnoSci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spoétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy Development Sp. z 0.0. (dawniej: Respect Energy PV SPV 10 Sp. z 0.0.) — udziat w
kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% wiasnos¢ Respect Energy S.A. oraz 1% witasnosé RE TDM Sp.
z 0.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%; konsolidowana metoda petna; KRS 0000954177, z
siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie,
przesyfanie, dystrybucja i handel energig elektryczng. Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla
catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. 2 2021 r. poz. 217 z pdin. zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy Asset Management Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 100%., udziat w prawie
gtoséw 100%; konsolidowana metoda petng; KRS 0001028551, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika

Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
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gospodarczej i zarzgdzania. Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty
W niej ujete na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z

2021r. poz. 217 z pdin. zm.).
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy PV SPV 11 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 98%, posrednio 1% witasnosc
Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000973747, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy Wind J&Z (dawniej: Respect Energy PV SPV 7 Sp. z 0.0.) — udziat w kapitale
bezposrednio: 98%, posrednio 1% wtasnos¢ Respect Energy S.A. oraz 1% wtasnos$¢ RE TDM Sp. z 0.0. w
likwidacji, udziat w prawie gtoséow 100%; konsolidowana metodg petng; KRS 0000957865, z siedzibg w
Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesyfanie,

dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- J&Z Wind Farms Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio 100%., udziat w prawie gtosow 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000297173, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnoSci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
W dniu 21 stycznia 2024 roku nastgpito zarejestrowanie potgczenia podmiotu ze spdtkg przejmujacy

Respect Energy Solar Zwartowo Sp. z o0.0.

- J&Z PV Farms Sp. z o0.0. — udziat w kapitale posrednio 100%., udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metodg petng; KRS 0000867726, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie
art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdin.

zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- J&Z PV Farms Zgorzelec Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio 100%., udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metodg petng; KRS 0000903365, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.

Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie
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art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdin.

zm.).
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- J&Z PV Farms Jedrzychowice Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio 100%., udziat w prawie gtoséw
100%; konsolidowana metodg petng; KRS 0000898295, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera
8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig
elektryczna. Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na
podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217

z poézn. zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- Neo Solar Group Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 20%., udziat w prawie gtosow 20%; KRS
0000534625, z siedzibg w Warszawie ul. Franciszka Klimczaka 1. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest
wytwarzanie, przesyfanie, dystrybucja i handel energig elektryczng. Dane finansowe podmiotu s3
nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Piotr Beaupre, Michat Klesyk, Dariusz Bojsza

- Respect Energy Solarwind Sp. z 0.0. (dawniej Ineron Sp. z 0.0.) — udziat w kapitale bezposrednio 99,9%
oraz posrednio 0,1% wtasnos¢ RE TDM Sp. z o.0. w likwidacji, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metodg petng; KRS 0000870687, z siedzibg w Dabrowie, ul. Innowatoréw 8.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wykonywanie instalacji elektrycznych.
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak oraz Marek Gielarowiec.

- Eneger Sp. z 0.0. — udziaty w spdtce zostaty sprzedane w dniu 26 maja 2023 roku, a dane finansowe

zostaty wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego od dnia utraty kontroli.

- TU Sp. z 0.0. - udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw 100%; konsolidowana
metodg petng; KRS 0000788956, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem

dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- PPK SPV 1 Sp. z 0.0. - udziat w kapitale bezposrednio 51%, udziat w prawie gtoséw 51%; konsolidowana
metodg petng; KRS 0000960102, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem

dziatalnosci spodtki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczng. Dane
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finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie art. 58

ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w skfadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy Pomerania Sp. z 0.0. (dawniej: Respect Energy PV SPV 12 Sp. z 0.0.) — udziat w kapitale
bezposrednio 100%, udziat w prawie gtosow 100%; konsolidowana metodg petng; KRS 0001007053, z
siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spdtki jest wytwarzanie,
przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng. Dane finansowe podmiotu s3g nieistotne dla
catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.).
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy PV SPV 13 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw
100%; konsolidowana metodg petng; KRS 0001007106, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera
8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig
elektryczna. Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na
podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 217

z pdin. zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy Landbank Sp. z 0.0. (dawniej: Respect Energy PV SPV 14 Sp. z 0.0.) — udziat w kapitale
bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw 100%; konsolidowana metoda petna; KRS 0001007069, z
siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie,
przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng. Dane finansowe podmiotu sg nieistotne dla
catosci konsolidacji i nie zostaty w niej ujete na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994

r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. 2 2021 r. poz. 217 z pdzn. zm.).
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Stigma Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio 20%, udziat w prawie gtoséw 20%; konsolidowana
metodg praw wtasnosci; KRS 0000272419, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Konsolidacja odbywa sie posrednio poprzez podmiot Green Energy Services Sp. z 0.0., bedacy 100%

wtascicielem spotki, ktory jest konsolidowany metodg praw wtasnosci (informacja powyzej).

- PES 52 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 90%, udziat w prawie gtoséw 90%; konsolidowana

metodg peftng; KRS 0000537262, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem
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dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczng. Po dniu

bilansowym zostat dokupiony pakiet 10% udziatow.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w skfadzie: Monika Grudzien

- Flamma Sp. z o0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtosow 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000849051, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- Buwita-Energia Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtosow 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000401365, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- Megasol Sp. z o0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtosow 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000443552, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
W dniu 21 stycznia 2024 roku nastgpito zarejestrowanie potgczenia podmiotu ze spdtkg przejmujacy

Respect Energy Solar Zwartowo Sp. z o0.0.

- Jackowo PV Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metodg petng; KRS 0000883435, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.
Przedmiotem dziatalnoSci spétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
W dniu 21 stycznia 2024 roku nastgpito zarejestrowanie potfaczenia podmiotu ze spdtka przejmujaca

Respect Energy Solar Zwartowo Sp. z 0.0.

- DR-3 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw 100%; konsolidowana
metodg peftng; KRS 0000745546, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8. Przedmiotem

dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna.
Spoétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Monika Grudzien

- Ener-Wind Sp. z o.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw 100%;
konsolidowana metoda petng; KRS 0000371917, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Jowita Zak

- RE Poweric Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio 100%, udziat w prawie gtoséw 100%;
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konsolidowana metoda petng; KRS 0001028617, z siedzibg w Warszawie ul. Ludwika Rydygiera 8.

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest dziatalnosé zwigzana z oprogramowaniem.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w skfadzie: Monika Grudzien

- Respect Energy SPV 15 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio: 100% (99% wtasnos¢ Respect Energy
Landbank Sp. z 0.0. oraz 1% wtasnos¢ Respect Energy Development Sp. z 0.0.), udziat w prawie gtoséw:
100%, konsolidowana metodg petna, KRS 0001079097, siedziba: ul. Ludwika Rydygiera 8 w Warszawie.
Spotka zostata utworzona w grudniu 2023 r. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie,

przesytfanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy SPV 16 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio: 100% (99% wtasnos¢ Respect Energy
Landbank Sp. z 0.0. oraz 1% wtasnos¢ Respect Energy Development Sp. z 0.0.), udziat w prawie gtoséw:
100%, konsolidowana metodg petng, KRS 0001079747, siedziba: ul. Ludwika Rydygiera 8 w Warszawie.
Spotka zostata utworzona w grudniu 2023 r. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest wytwarzanie,

przesyfanie, dystrybucja i handel energia elektryczng.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy SPV 17 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale posrednio: 100% (99% wtasnos¢ Respect Energy
Landbank Sp. z 0.0. oraz 1% wtasnos$¢ Respect Energy Development Sp. z 0.0.), udziat w prawie gtoséw
100%, konsolidowana metodg petng, KRS 0001079111, siedziba: ul. Ludwika Rydygiera 8 w Warszawie.
Spoétka zostata utworzona w grudniu 2023 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie,

przesytfanie, dystrybucja i handel energia elektryczng.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy Inv Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 100%, udziat w prawie gtoséw: 100%;
konsolidowana metodg petng; KRS 0001141264, siedziba:, ul. Bonifraterska 17 w Warszawie. Spétka
zostata utworzona w pazdzierniku 2024 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest kupno i sprzedaz
nieruchomosci na wtasny rachunek oraz realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem

budynkow.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Diana Skotnicka, Monika Grudzien

- Respect Energy Obrot Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 100%, udziat w prawie gtoséw:
100%, konsolidowana metodg petng, KRS 0001145160, siedziba: ul. Bonifraterska 17 w Warszawie.

Spotka zostata utworzona w pazdzierniku 2024 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie,
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przesytfanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Diana Skotnicka, Marcin Kulpa, Krzysztof Kuzminski

- Respect Energy SPV 18 Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 100%, udziat w prawie gtoséw:
100%, konsolidowana metodg petng, KRS 0001144267, siedziba:, ul. Bonifraterska 17 w Warszawie.
Spodtka zostata utworzona w pazdzierniku 2024 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie,

przesyfanie, dystrybucja i handel energia elektryczna.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Diana Skotnicka, Monika Grudzien

- DL&RE Sp. z 0.0. — udziat w kapitale bezposrednio: 50%, udziat w prawie gtoséw: 50%, konsolidowana
metodg petng, KRS 0001107079, siedziba: ul. Wroctawska 54 w Katowicach. Udziaty w podmiocie zostaty
nabyte w lutym 2024 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i

handel energig elektryczna. Po dniu bilansowym udziaty w podmiocie zostaty sprzedane.

- Respect Energy Services GmbH — udziat w kapitale bezposrednio: 100%, udziat w prawie gtosow: 100%
nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Niemczech w Hamburgu w lipcu 2023 r, niemiecki
Rejestr handlowy (HRB) 181756. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest obrét energig elektryczng na

rynku niemieckim i transgranicznym, w wymiarze hurtowym i detalicznym.
Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Diana Skotnicka, Olivier Hoffmann

- Elanora Offshore Dev Co Pty Ltd — udziat w kapitale bezposrednio: 47,3%, udziat w prawie gtosow:
47,3%, nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Australii w Richmond w styczniu 2023 r., ABN
23664973031. Przedmiotem dziatalnosci jest organizacja i zarzgdzanie pracami konsorcjum w ramach

budowy morskiej farmy wiatrowej. Spétka jest w trakcie likwidacji.

- Respect Energy Estonia OU — udziat w kapitale bezposérednio: 100,0%, udziat w prawie gtoséw: 100,0%,
nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Estonii w Talinnie w pazdzierniku 2023 r., kod
rejestracyjny 16845314. Podmiot zostat utworzony w celu realizacji projektu farmy morskiej u wybrzezy

Estonii. Podmiot obecnie jest w procesie likwidacji.
Spoétka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Respect Energy Carbon Solutions B.V. — udziat w kapitale bezposrednio: 100,0%, udziat w prawie
gtosow: 100,0%, nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Holandii w Amsterdamie grudniu 2023
r., kod rejestracyjny (KvK Nummer) 92165885. Podmiot zostat utworzony w celu handlu instrumentami
energetycznymi na rynku gietdowym. Po analizie uwarunkowan Grupa podjeta w 2024 r. decyzje o

zamknieciu dziatalnosci i obecnie jest w procesie likwidacji.
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Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Krystian Juchacz

- Solar Power Plant Sigma DOO — udziat w kapitale bezposrednio: 50,0%, udziat w prawie gtosow: 50,0%,
nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Serbii w kwietniu 2023 r., kod rejestracyjny (PIB)
113694930. Przedmiotem dziatalnosci spoétki jest wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia
elektryczng. Po analizie uwarunkowan Grupa podjeta w 2024 r. decyzje o zamknieciu dziatalnosci i

obecnie jest w procesie likwidacji.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga

- Bat Wind Power Plant DOO — udziat w kapitale bezposrednio: 50,0%, udziat w prawie gtosow: 50,0%,
nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Serbii w marcu 2022 r., kod rejestracyjny (PIB)
112927478. Udziaty w podmiocie zostaty nabyte w marcu 2024 r. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest

wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energig elektryczna.
Spodtka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga, Aleksandra Beatovic

- WPP East Wind Two DOO — udziat w kapitale bezposrednio: 50,0%, udziat w prawie gtoséw: 50,0%,
nie konsolidowana. Podmiot zarejestrowany w Serbii w marcu 2022 r., kod rejestracyjny (PIB)
112959844. Udziaty w podmiocie zostaty nabyte w marcu 2024 r. Przedmiotem dziatalnosci spéfki jest

wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia elektryczna.

Spotka reprezentowana jest przez Zarzad w sktadzie: Tomasz Zadroga, Aleksandra Beatovic
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2 KAPITAL ZAKLADOWY SPOtKI DOMINUJACE)

Na dzien 31 grudnia 2024 roku wartosé kapitatu zaktadowego Respect Energy Holding S.A. wynosita
175.000,00 zt (stownie: sto siedemdziesigt piec tysiecy ztotych), ktéry dzielit sie na 17.500.000 akcji o
wartosci nominalnej 0,01 zt kazdy udziat.

W dniu 2 sierpnia 2023 roku, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powzieto uchwate o podziale akcji
Spotki poprzez obnizenie wartos$ci nominalnej akcji z 1,00 (jednego ztotego) na 0,01 zt (jeden grosz) oraz
zwiekszenie liczby akcji Spotki tworzacych kapitat zaktadowy Spotki ze 100.000 (sto tysiecy) o wartosci
nominalnej jeden ztoty kazda do 10 000 000,00 (dziesie¢ miliondw) akcji o wartosci nominalnej jeden
grosz kazda. Uchwata zarejestrowana zostata w dniu 1 wrzesnia 2023 roku.

W dniu 12 pazdziernika 2023 roku Zarzad Spotki dominujgcej podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spoétki dominujacej do kwoty 175.000,00 ztotych poprzez emisje akcji w ramach kapitatu
docelowego. Zarejestrowanie w sadzie rejestrowym podwyzszenia kapitatu miato miejsce w dniu

6 lutego 2024 roku.

3 STRUKTURA WtASNOSCIOWA

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku oraz do dnia niniejszego sprawozdania struktura
wtasnosciowa nie ulegta zmianie.
Na dzien 31 grudnia 2024 roku struktura udziatowcdw Spétki byta nastepujaca:
a) Szymon Blizniak dysponowat 875.000 udziatami o wartosci 0,01 zt kazdy o tgcznej wartosci
8.750 zt (stownie: osiem tysiecy siedemset pieédziesiat tysiecy ztotych).
b) Sebastian Jabtonski dysponowat 16.625.000 udziatami o wartosci 0,01 zt kazdy o tacznej

wartosci 166.250,00 zt (stownie: sto sze$¢dziesigt szesc tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych).

Po dniu bilansowym, tj. w dniu 24 marca 2025 roku zostaty wpisane zmiany w rejestrze akcjonariuszy,
w wyniku ktérych struktura udziatéw jest nastepujaca:
a) Szymon Blizniak dysponuje 875.000 udziatami o wartosci 0,01 zt kazdy o tagcznej wartosci 8.750
zt (stownie: osiem tysiecy siedemset piec¢dziesigt tysiecy ztotych).
b) Sebastian Jabtonski dysponuje 13.300.000 udziatami o wartosci 0,01 zt kazdy o tgcznej wartosci
133.000,00 zt (stownie: sto trzydziesci trzy tysigce ztotych).
c¢) Ewa Jabtoriska dysponuje 3.325.000 udziatami o wartosci 0,01 zt kazdy o tgcznej wartosci

33.250,00 zt (stownie: trzydziesci trzy tysigce dwiescie piecdziesiat ztotych)
Jeden udziat reprezentowat jeden gtos na zgromadzeniu.

4 ZARZAD SPOLKI DOMINUJACE)

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku miaty miejsca w sktadzie osobowym Zarzadu. W dniu
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31 grudnia 2023 roku Zarzad Spoétki dominujgcej tworzyli:
a) Pan Sebastian Jabtonski — Prezes Zarzadu
b) Pan Szymon Blizniak — Cztonek Zarzadu
c) Pan Dariusz Blizniak — Cztonek Zarzadu

d) Pan Tomasz Zadroga — Cztonek Zarzadu

W dniu 1 maja 2024 roku nastgpity zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki dominujacej:
a) Pan Szymon Blizniak — rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu
b) Pan Dariusz Blizniak — rezygnacja z funkcji Cztonka Zarzadu
c) Pani Diana Skotnica — powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu
d) Pani Monika Grudzien — powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu
e) Pan Krzysztof Kuzminski — powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu

f)  Pan Alvise Favara — powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu.

W dniu 14 pazdziernika 2024 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki dominujace;j:

a) Pan Roch Baranowski — powotanie na stanowisko Cztonka Zarzadu

Po dniu bilansowym, do dnia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujace zmiany w Zarzadzie:
a) Pan Krzysztof Kuzminski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu w dniu 30 kwietnia 2025
roku

b) Pan Alvise Favara zostat odwotany z funkcji cztonka Zarzadu w dniu 23 maja 2025 roku

Na dzien podpisania niniejszego dokumentu w sktad Zarzadu spétki dominujacej wchodezili:
a) Pan Sebastian Jabtonski — Prezes Zarzadu
b) Pan Tomasz Zadroga — Cztonek Zarzadu
c) Pani Diana Skotnicka — Cztonek Zarzadu
d) Pani Monika Grudzien — Cztonek Zarzadu

e) Pan Roch Baranowski — Cztonek Zarzadu

5 ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

W 2024 roku odbyto sie jedno posiedzenie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu

22 lipca 2024 roku.

6 ZATRUDNIENIE

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Spétka dominujaca zatrudniata przecietnie 126

pracownikow.
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7 INFORMACJE O DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
7.1 PODSTAWOWE INFORMACIE

Grupa Kapitatowa Respect Energy Holding od poczatku swojej dziatalnosci promuje wykorzystywanie
energii z odnawialnych Zrédet. Misjg Grupy Kapitatowej jest taczenie wytwdrcow z przedsiebiorstwami,
ktore chcg prowadzi¢ biznes z poszanowaniem natury oraz umozliwienie klientom maksymalnie
uproszczonego i optacalnego przejscia na energie odnawialng, a w samej nazwie marki wcigz kluczowy
jest "szacunek" - dla sSrodowiska, klientow, pracownikow oraz spotecznosci, w ktérych dziatamy. Stale
wprowadzane s3 innowacje, aby odpowiada¢ na potrzeby naszych klientéw, poniewaz sukces i

satysfakcja naszych klientéw bedg napedzac dalszy rozwdéj Respect Energy.

100% energii, sprzedanej w 2024 roku do odbiorcow koncowych, pochodzito z odnawialnych zrédet.
Grupa Kapitatowa chce realizowac dziatania bazujgce na racjonalnym wykorzystaniu zasobow naszej
planety, we wzajemnym szacunku wsréd pracownikéw, z szacunkiem dla odbiorcédw i dostawcdw - bez

wzgledu na rozmiar firmy czy wielko$¢ dostaw.

W roku 2024 Grupa Kapitatowa kontynuowata podstawowg dziatalnos¢, jednoczesnie prowadzac prace

w zakresie:

e  rozwoju dziatalnosci w zakresie obrotu energig na rynku niemieckim,
e wprowadzajac sprzedaz energii energetycznej do klientéw indywidualnych,
e  energetyzacji farm OZE

e zmiany identyfikacji wizualnej.

7.2  SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY

e OBROT PRAWAMI MAJATKOWYMI ZE SWIADECTW POCHODZENIA ORAZ OBROT GWARANCIAMI
POCHODZENIA

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej w tym segmencie koncentruje sie na zakupie na wtasny uzytek w celu
umorzenia jak i oferowaniu klientom produktéow srodowiskowych tj. praw majgtkowych i Swiadectw
pochodzenia.

— Prawa Majatkowe ze Swiadectw Pochodzenia sg potwierdzeniem wytworzenia Energii
Elektrycznej w Odnawialnym Zrddle Energii. Prawa Majatkowe sg instrumentem wsparcia dla
producentow energii elektrycznej wytworzonej w zrédtach odnawialnych i w kogeneracji oraz
uzyskujacych zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej i ciepta poprzez dziatania zwigzane ze

zwiekszaniem efektywnosci energetyczne;.
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— Gwarancja Pochodzenia jest dokumentem wydawanym w postaci elektronicznej,
poswiadczajgcym odbiorcy koricowemu, ze okreslona w tym dokumencie ilos¢ energii
elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub sieci przesytowej zostata wytworzona w
instalacjach Odnawialnego Zrédfa Energii lub w wysokosprawnej kogeneracji. Gwarancje
pochodzenia wydawane przez Prezesa URE w formie elektronicznej sg przekazywane
bezposrednio do Rejestru Gwarancji Pochodzenia, a dokonanie zbycia i nabycia gwarancji

pochodzenia jest mozliwe tylko pod warunkiem uzyskania cztonkostwa w Rejestrze.

Grupa Kapitatowa REH zajmuje sie obrotem produktami srodowiskowymi zaréwno w kraju jak i
zagranica. Portfolio grupy obejmuje swiadectwa pochodzenia (PMOZE_A, POMOZE_BIO, PMEF), polskie
gwarancje pochodzenia, europejskie gwarancje pochodzenia AIB/Non-AIB. W 2024 roku grupa
dokonata obrotu gwarancjami pochodzenia o fagcznym wolumenie 6.187 GWh oraz zielonymi

certyfikatami P_MOZE_A na ponad 736 GWh.

e ZAKUP ENERGII ELEKTRYCZNEJ OD WYTWORCOW OZE

Grupa kapitatowa REH zajmuje sie odkupem energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii takich

jak instalacje wiatrowe, farmy fotowoltaiczne (PV), biogazownie, elektrownie wodne. Odkup energii

odbywa sie poprzez wtasng jednostke grafikowg. Zakup energii elektrycznej oparty jest o nastepujgce

rodzaje kontraktow:

e Zakup energii elektrycznej z OZE po cenie statej opartej o Rynek Terminowy Produktéw
Energetycznych Towarowej Gietdy Energii S.A.;

e Zakup energii elektrycznej z OZE po cenie zmiennej opartej o Rynek Dnia Nastepnego Towarowe;j
Gietdy Energii S.A.;

e  Zakup energii elektrycznej z OZE po cenie zmiennej opartej o Rynek Bilansujgcy Polskich Sieci

Elektroenergetycznych S.A.;

Grupa oferuje kompleksowe wsparcie na kazdym etapie procesu zawierania umowy PPA poprzez analize
i ocene mozliwosci wdrozenia umowy PPA, identyfikacje partneréw handlowych, prowadzenie
negocjacji cenowych i warunkéw umowy oraz zapewnienie petnego wsparcia w procesie finalizacji i
monitoringu umow PPA.

Wykorzystywane sg dwa dominujgce modele rozliczeniowe — kontrakty oparte na cenie statej oraz na
cenie zmiennej. Grupa ma mozliwo$¢ dopasowywania rozwigzan bezposrednio do wymagan klienta i
przygotowania zawansowanych produktow. Grupa $wiadczy takze ustuge redukcji mocy pozwalajacej
na wytgczenie instalacji przy wystgpieniu cen ujemnych, co przektada sie na atrakcyjniejsza cene za

MWh.
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W ramach skupu energii elektrycznej z odnawialnych zrddet energii, Grupa udostepnia produkty
dodatkowe takie jak Platforma RePoweric czy Magazyny energii oraz ustugi raportowania takie jak
raportowanie SOGL, REMIT, raportowanie do Zarzadcy Rozliczen.

W 2024 roku Grupa podpisata ponad 500 umoéw o tgcznym wolumenie kontraktowym na poziomie

ponad 7,3 TWh, w tym instalacji PV 1,4 TWh oraz instalacji wiatrowych 5,7 TWh.

e OBROT ENERGIA ELEKTRYCZNA NA RYNKACH HURTOWYCH

Do podstawowych obszaréw dziatalnosci Grupy nalezy zawieranie transakcji handlowych na
towarowych i finansowych rynkach energii elektrycznej w Europie (w tym Polsce) oraz w Stanach
Zjednoczonych. taczny obrét wyniost 12.2 TWh i byt realizowany na platformach TGE, EEX, EPEX, GME,
NASDAQ, CME.

W ramach obrotu na rynkach hurtowych zawierane sg transakcje:

— Narynku towarowym (rynek z fizyczng dostawg energii elektrycznej), ktéry stanowi fundament
dziaftalnosci w zakresie obrotu energig. Grupa wykorzystuje zaawansowane modele
statystyczne pozwalajace na prognozowanie cen energii na rynkach i umozliwiajgce skuteczne
zarzadzenie ryzykiem oraz dynamiczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki. Najwiekszy
wolumeny generowane sg na rynku polskim (ok 54,9%) oraz kolejno na rynkach niemieckim
(9,7%), szwajcarskim (8,2%), brytyjskim (5,7%) oraz wtoskim (3,7%). W efekcie Grupa zwiera
transakcje z fizyczng dostawg energii elektrycznej juz w 19 krajach, regularnie poszerzajgc
portfel i zasieg geograficzny. Taka dywersyfikacja pozwala ograniczac ryzyko oraz skuteczniej
wykorzystywacd szanse biznesowe w obszarze handlu energia.

— Transakcje bilateralne zawierane z innymi spotkami posiadajgcymi koncesje na obrét energia
elektryczng wykorzystujac ustandaryzowane umowy EFET. Intensywne dziatania w tym
obszarze prowadzone sg w Polsce, Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Francji oraz Butgarii. Umowy
EFET zapewniajg elastyczno$¢ oraz przyspieszajg zawieranie transakcji bilateralnych, co
przektada sie na efektywniejsze zarzgdzenie ryzykiem.

— Transakcje na rynkach finansowych stanowig uzupetnienie dziatalnosci na rynkach
towarowych. W wielu przypadkach transakcje na rynkach finansowych stanowia dla Grupy
skuteczne zabezpieczenie pozycji posiadanych na rynkach towarowych, pozwalajac lepiej
chronié przed wahaniami cen i utrzymywac stabilnos$¢ operacyjna.

— Handel transgraniczny jest istotnym elementem transakcji w zakresie handlu hurtowego
energig elektryczng umozliwiajagc efektywne wykorzystanie rdéznic cenowych pomiedzy
poszczegdlnymi rynkami i wspierajgc integracje europejskiego sektora energetycznego. Przy

uzyciu zaawansowanych modeli predykcji cenowych dla krajéw sgsiadujgcych podejmowane
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sg decyzje dotyczace fizycznego przeptywu energii, co zmniejsza rozbieznosci cen i usprawnia

procesy bilansowania.

W ramach dziatalnosci na rynkach hurtowych Grupa swiadczy kompleksowe ustugi wsparcia dla
klientéw takie jak raportowanie REMIT oraz petni funkcje Podmiotu Odpowiedzialnego za Bilansowanie
(POB).

Do najwazniejszych wydarzenia w 2024 rok w zakresie obrotu hurtowego nalezy zaliczyé:

— rozszerzenie dziatalnosci na rynku greckim, wycofanie z rynku chorwackiego oraz Czarnogory
oraz totwy,

— wprowadzenie zmiany systemu bilansowania w Polsce (WDB) co stanowi odpowiedZ na
europejskie wytyczne. Zmiany maja na celu zwiekszenie przejrzystosci i efektywnosci rynku
bilansujgcego, a dla uczestnikdw oznaczajg dostosowanie systemoéw informatycznych oraz
procedur handlowych do nowych godzin bramek, czestszych okien zmian nominac;ji i krétszych
interwatow rozliczeniowych (m.in. skrécenie okreséw rozliczeniowych z jednej godziny do 15
minut),

— wzmocnienie kompetencji agencji ACER w zakresie nadzoru nad rynkiem energii oraz
zaostrzenie wymogow wynikajgcych z rozporzadzenia REMIT. Dodatkowe obowigzki
raportowe i silniejsza kontrola maja na celu ograniczanie manipulacji cenowych oraz insider

tradingu, co wigze sie z dalszym rozwojem systeméw compliance w firmach energetycznych.

e SPRZEDAZ ENERGII ELEKTRYCZNEJ DO ODBIORCOW KONCOWYCH

W 2024 roku Grupa kontynuowata dziatania rozpoczete we wczesniejszych latach opierajace sie na
sprzedazy ,zielonej” energii elektrycznej do klienta korncowego na terenie Polski. W ramach
prowadzonej dziatalnosci zawierane s3 Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej oraz Kompleksowe
Umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej, gdzie refakturowana jest ustuga dystrybucji Operatora Systemu
Dystrybucji, tzn. klient koficowy otrzymuje jedng fakture za energie. Grupa oferuje klientom sprzedaz w
formutach cenowych takich jak cena stata (gwarancja niezmiennej ceny), cena SPOT (uzalezniona od
biezacych cen gietdowych), sprzedaz w transzach (mozliwo$¢ okreslonego wolumeny dla danych
godzin), w oparciu o profil syntetyczny (odbiér energii ze storica i wiatru dopasowanych do profilu
klienta).

Grupa prowadzi akwizycje klientdw biznesowych poprzez wszystkie kanaty dystrybucji: przetargi,
agenci, sprzedaz wtasna, telesprzedaz oraz kanat klientow strategicznych. Sprzedaz energii elektrycznej
wtasnymi kanatami prowadzona jest w regionach Warszawy, Wroctawia, Pomorza, Krakowa, Rzeszowa

i Szczecina.
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W portfelu produktow oferowanych klientom koricowym znajdujg sie takie produkty jak instalacje
fotowoltaiczne, magazyny energii, stacje fadowania pojazddéw.

W 2024 roku Grupa rozpoczeta sprzedaz zielonej energii elektrycznej do klienta indywidualnego.
Zbudowany zostat zespo6t e-commerce jako odpowiedz na zapotrzebowanie na wygodne, nowoczesne
rozwigzania online w branzy energetycznej zwiekszajgce dostepnos¢ ustug Grupy. Zbudowana
platforma umozliwia zaré6wno osobom prywatnym, jak i firmom podpisywa¢ umowy na prad w 100%
online w kilka minut, bez zbednych formalnosci czy koniecznosci wychodzenia z domu lub biura.
Jednoczesne wdrozenie innowacyjnego narzedzia online, ktdre na podstawie faktury za prad u
obecnego sprzedawcy dopasowuje oferte i wypetnia automatycznie wszystkie niezbedne dokumenty,
to innowacyjne rozwigzanie na polskim rynku, wprowadzajagce nowoczesne, szybkie i skuteczne
rozwigzanie w obszarze zawierania umow na prad.

W 2024 roku Grupa podpisata ok 9,5 ty$ umow na dostawy energii elektrycznej z planowang datg

dostaw na najblizsze 3 lata, co przetozyto sie na zakontraktowanie ok 4,6 TWh energii elektrycznej.

e PROJEKTOWANIE, BUDOWA ORAZ OBStUGA ELEKTROWNI FOTOWOLTAICZNYCH W RAMACH
GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ DLA ZEWNETRZNYCH PODMIOTOW

Jednym z celéw Grupy kapitatowej jest tworzenie nowoczesnej infrastruktury energetycznej opartej na
innowacyjnych technologiach i zréwnowazonym rozwoju, w tym réwniez w zakresie zielonego wodoru
oraz magazynowania energii. W ramach Grupy Kapitatowe]j funkcjonuje dedykowany podmiot Respect
Energy SolarWind, specjalizujgcy sie w kompleksowym projektowaniu, budowie oraz obstudze
elektrowni fotowoltaicznych posiadajgc w swojej ofercie instalacje fotowoltaiczne do 150 kW oraz do 1
MW na gruntach klientéw, farmy fotowoltaiczne realizowane w modelu EPC (od projektowania i
uzyskiwania pozwolen przez budowe, uruchomienie oraz serwis), farmy wiatrowe (rozwdj i wdrozenie
technologii), magazyny energii (oparte na technologii LiFePO4 z kompleksowg obstugg montazu po
systemy zarzadzenia energig (EMS). W 2024 roku na cele grupy kapitatowej zostaty zenergetyzowane
farmy fotowoltaiczne o tgczne mocy 8 MW, a kolejne farmy o mocy 6 MW planowane sg do oddania do
uzytkowania na poczatku 2025 roku. Grupa realizuje takze projekty fotowoltaiczne dla zewnetrznych
klientéw o tagcznej mocy 14,2 MW.

Grupa kapitatowa zarzadza obecnie 212 MW w instalacjach fotowoltaicznych oraz 65 MW w farmach
wiatrowych.

Instalacje zarzadzane przez Grupe kapitatowg wyprodukowaty tacznie 315 GWh w 2024 roku, co

przetozyto sie na 260.708 ton redukcji CO2.
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e POZYSKIWANIE GRUNTOW ORAZ ROZWOJ ZRODEL WYTWORCZYCH

Grupa Kapitatowa posiada dedykowane podmioty do pozyskiwania gruntéw oraz rozwoju zrédet
wytwdrczych. Zadania realizowane w tym obszarze majg na celu zwiekszenie konkurencyjnosci Grupy
Kapitatowej oraz intensyfikacje dziatan w obszarze transformacji energetycznej. Zadania zostaty
podzielone na nastepujace obszary:

— Przestrzenne analizy terendw stuzgce wyszukiwaniu obszarow pod instalacje OZE z
uwzglednieniem odpowiednich warunkéw sSrodowiskowych, prawnych i technicznych
terenu. W ramach prac powstajg analizy topograficzne, ocena potencjaty energetycznego,
analizy danych o nastonecznieniu, wietrznosci, nachyleniu terenu. Zespét zarzadza bazami
danych przestrzennych zawierajgcym informacjami m.in. o ograniczeniach prawnych.
Zebrane i przeanalizowane dane stanowig wsparcie dla zespotéw projektowych i
inwestycyjnych pozyskujgcych grunty oraz odpowiedzialnych za rozwdj projektow OZE.

—  Pozyskiwanie gruntéw pod budowe farm fotowoltaicznych, wiatrowych oraz magazynéw
energii na podstawie wykonanych uprzednio analiz. Dedykowany zespdt odpowiedzialny
jest za pozyskanie terendw, zachecenie wtascicieli gruntow do wspodtpracy, utrzymanie
relacji z najemcami.

— Rozwdj projektow pod inwestycje farm OZE oraz magazyndw energii na pozyskanych
gruntach. Prace rozwojowe na projekcie zwigzane sg z administrowaniem procesu
uzyskania decyzji srodowiskowej, uzyskaniem warunkéw zabudowy, utworzeniem lub
zmiang miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, uzyskaniem warunkdéw
przytgczenia, uzyskaniem pozwolenia na budowe. Wszelkie prace prowadzone s3 z
dbatoscia o ochrone srodowiska w dialogu z inwestorami a takze lokalnymi
spotecznosciami. Przejrzystos¢ prac oraz zgodnosé z miejscowymi planami sg kluczowymi
elementami procesu.

Grupa Kapitatowa dostrzega szanse rozwoju z odblokowaniem srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy,
w tym przede wszystkim 28 mld zt dla energetyki, jak rowniez srodki z innych programéw dotacyjnych
(np. "Czyste powietrze") mogg spowodowac zwiekszenie zainteresowania konsumentéw rozwigzaniami
w zakresie OZE, co moze mie¢ bezposrednie przetozenie na popyt na produkty z oferty Grupy

Kapitatowej.

e DZIALALNOSC INWESTYCYJNA POZA POLSKA
W ramach realizacji strategii dywersyfikacji dziatalnosci Grupa aktywnie analizuje uwarunkowania
inwestycyjne poza granicami Polski. Celem tych dziatan jest nie tylko rozszerzenie portfela inwestycji

oraz zrédet przychoddw, ale takze wsparcie transformacji energetycznej w krajach o niskim udziale
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odnawialnych zrodet energii w ich miksie energetycznym.

Grupa koncentruje sie na rozwoju projektdw odnawialnych zrédet energii od podstaw (,greenfield”),
uzyskujgc wszelkie wymagane decyzje administracyjne, pozwolenia, umowy iinne dokumenty
niezbedne do rozpoczecia prac budowlanych. Dodatkowo analizuje rowniez potencjalne akwizycje
projektéw OZE na réznych etapach zaawansowania w celu dalszego ich rozwoju i zwiekszania udziatu
Grupy w tym segmencie dziatalnosci poza Polska.

W 2024 Grupa przeprowadzita analizy i badania kilkunastu projektéw inwestycyjnych na rynkach
europejskich, obejmujgcych réznorodne typy instalacji, jak i etapy rozwoju. Analizy inwestycyjne i
biznesowe byty prowadzone zaréwno samodzielnie przez dedykowane w Grupie zespoty, jak i przy
wspotpracy lokalnych partneréw biznesowych oraz doradcéw rynkowych, w tym prawnych i
technicznych.

Kontynuujgc dziatania rozpoczete jeszcze w 2023 roku, w marcu 2024 roku Grupa podpisata umowy
inwestycyjne dotyczace realizacji w kooperacji z lokalnymi partnerami, projektéw wiatrowych typu
»greenfield” w Serbii, o facznej mocy zainstalowanej przekraczajgcej 370 MW. Wspodtpraca z lokalnymi
podmiotami dziatajgcymi na rynku energii odnawialnej pozwala Grupie aktywnie wspierac
transformacje energetyczna tego kraju. Projekty te uzyskaty warunki przytaczeniowe, na podstawie
ktorych podpisano stosowne umowy przytgczeniowe, a obecnie realizowane sg kolejne etapy ich
rozwoju. Jednoczesnie Grupa zdecydowata sie nie kontynuowac rozwoju projektu fotowoltaicznego w
Serbii z uwagi na brak mozliwosci uzyskania warunkéw przytgczeniowych.

Strategia Grupy zaktada dalszy rozwdj inwestycji zagranicznych w sektorze odnawialnych zrédet energii
w obecnej formule. Takie dziatania wpisujg sie w dtugoterminowe cele Spoétki, zwigzane ze wspieraniem
dekarbonizacji oraz zrbwnowazonym rozwojem. W ocenie Grupy szczegdlne znaczenie w kolejnych
latach beda miaty inwestycje na rynkach zachodniej i potudniowej Europy, w tym kontynuacja i rozwéj

nowych projektédw na Batkanach.

8  WPLYW GRUPY KAPITALOWEJ NA SRODOWISKO, PODEJMOWANIE INICJATYW WEWNATRZ
ORGANIZACJI | BUDOWA SWIADOMOSCI ORAZ DZIALANIA NA ZEWNATRZ ORGANIZAC)I
Grupa Respect Energy buduje swojg dziatalno$¢ na zasadach zréwnowazonego rozwoju, faczac
innowacyjnos¢ w branzy energetycznej z troskg o Srodowisko naturalne.
W 2024 roku Zarzad Respect Energy Holding przyjat Strategie Zréwnowazonego rozwoju na lata 2024-
2027. Jest ona oparta na trzech filarach:
— Respect Nature — dotyczy naszych dziatan w obszarze biznesowym zwigzanych

z dostarczaniem produktow i ustug stuzgcych walce ze zmianami klimatycznymi i ochronie
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Srodowiska. To takze zobowigzania zwigzane z naszg dziatalnoscig i ograniczaniem naszego
negatywnego wptywu na klimat i Srodowisko.
— Respect People — dotyczy celéw z obszaru HR, relacji z klientem oraz dziatann spotecznych
i relacji ze spotecznosciami lokalnymi.
— Respect Rules — wyznacza cele w obszarze zarzadzania zrGwnowazonym rozwojem i ESG oraz
zapewnia nalezytg starannos¢ w obszarze relacji z partnerami biznesowymi.
Nad realizacjg strategii zrdwnowazonego rozwoju czuwa Komitet ESG, ktorego przewodniczacym jest
Prezes Zarzgdu spétki dominujacej, a w jego sktad wchodzg czotowi managerowie w Grupie. Ponadto
kwestie zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem reguluje Polityka ESG Grupy Respect Energy, ktora
m.in. ma za zadanie mitygacje potencjalnych, negatywnych oddziatywan spotecznych i/lub
Srodowiskowych oraz minimalizowanie ryzyk zwigzanych z aspektami srodowiskowymi, spotecznymi i
zarzadczymi.
Ponadto, Grupa Respect Energy dazy do maksymalnego ograniczania negatywnego wptywu swojej

dziatalnosci na srodowisko. Kluczowe dziatania obejmujg przede wszystkim:

o redukcje emisji CO2 poprzez rozwdj projektéw OZE

o dbato$¢ o minimalizowanie degradacji terendw naturalnych przy realizacji projektéow
inwestycyjnych

. minimalizowanie swoich emisji w zakresach 1, 2 i 3 poprzez takie dziatania jak korzystanie z

energii odnawialnej czy sukcesywna wymiana floty na auta elektryczne.

Jednym z priorytetow strategii zréwnowazonego rozwoju jest edukacja i dzielenie sie wiedzg z obszaru
zmian klimatycznych, transformacji energetycznej i powigzanych z nig tematéow. Dlatego w 2024 roku
wspolnie z firmg Deloitte, WWF oraz UNEP GRID przygotowany zostat raport ,Nature and Business:
Navigating Risks and Opportunities in a Changing Landscape. A Guide for Companies to Thrive in the Era
of Nature Emergency”. To pierwsza taka publikacja, w ktérej eksperci kompleksowo przedstawiajg
zagadnienie bioréznorodnosci oraz jej wptywu na dziatalnosé biznesowa na catym swiecie, opierajac sie
rowniez na badaniach przeprowadzonych na klientach.

Wewnatrz Grupy Kapitatowej, jednym ze strategicznych dziatan jest edukacja. W 2024 roku
uruchomiony zostat programu rozwojowy ,Akademia ESG Movers". Jego nadrzednym celem jest
edukacja, ale takze wzmacnianie kultury organizacyjnej wspierajgcej zréwnowazony rozwdj i dbatosc
o Srodowisko naturalne. W cyklu szkolen wzieto w sumie udziat ponad 100 pracownikéw Grupy Respect

Energy.
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9  DZIALANIA MARKETINGOWE

Grupa podejmuje szereg dziatann marketingowych ktére majg na celu umocnienie pozycji na rynku,
zdobycie nowych klientéw oraz wprowadzenie firmy na rynek indywidualnych odbiorcéw. Zrealizowane
inicjatywy marketingowe, w tym rebranding, kampanie skierowane do klientow biznesowych i
indywidualnych oraz udziat w wydarzeniach branzowych, miaty kluczowy wptyw na zwiekszenie
rozpoznawalnosci marki i umocnienie jej pozycji jako lidera rynku zielonej energii.
Do najwazniejszych inicjatyw marketingowych zrealizowanych w 2024 roku naleza:

a. Rozwdj nowej strategii marki oraz poszerzenie oferty.
W 2024 roku Grupa opracowata i wdrozyta nowa strategie marki oraz marketingowg, majgca na celu
przyspieszenie procesu dekarbonizacji i poprawe jakosci zycia konsumentow oraz przedsiebiorstw w
Polsce i Europie. Nowa strategia uwzglednia poszerzenie oferty produktowe]j o ustugi skierowane do
klientéw indywidualnych, co pozwala na jeszcze szersze dotarcie do gospodarstw domowych oraz firm
w catej UE. Misja Respect Energy pozostaje umozliwienie klientom maksymalnie uproszczonego i
optacalnego przejscia na energie odnawialng, a w samej nazwie marki wcigz kluczowy jest "szacunek" -
dla srodowiska, klientéw, pracownikéw oraz spotecznosci, w ktérych dziatamy.

b. Zmiana identyfikacji wizualnej oraz nowa platforma komunikacji.
Jednym z wazniejszych dziatan marketingowych w 2024 roku byta zmiana logotypu i identyfikacji
wizualnej marki Respect Energy. Jest to istotny krok w strategii komunikacji i ma na celu wzmocnienie
wizerunku marki na konkurencyjnym i wymagajacym rynku energetycznym. Nowe logo charakteryzuje
sie formg nawigzujaca do wszechobecnej, odtwarzajacej sie i krgzgcej w przyrodzie naturalnej energii.
Paleta kolorow logo, utrzymana w odcieniach zieleni i btekitu, podkresla pochodzenie energii z
odnawialnych zrédet.

c. Kampania wizerunkowa skierowana do klientéw indywidualnych.
Jesienig firma ruszyta z pierwszg tak duzg kampanig reklamowg w swojej historii. Kampania
wystartowata wraz z ofertg, ktdra wprowadzita marke Respect Energy na rynek konsumencki. Kampania
pod hastem "Ciesz sie Respectem" trwata od 15 pazdziernika do korica roku i byta obecna w telewizji,
radiu, kinach, na licznych nosnikach DOOH w przestrzeniach miejskich oraz w Internecie.
Kampania to jeden z elementdw strategii marketingowej Respect Energy majacych na celu zbudowanie
wizerunku firmy jako innowacyjnego sprzedawcy energii w 100% zielonej. Skupia sie na przekazie
dotyczacym prostoty zmiany sprzedawcy energii elektrycznej online.

d. Budowanie relacji i pozyskiwanie nowych klientow.
Udziat w licznych imprezach branzowych pozwolit na nawigzanie nowych kontaktéw biznesowych oraz
zacies$nienie wspotpracy z dotychczasowymi partnerami. Spétka skoncentrowata sie na pozyskiwaniu

nowych klientdw, w szczegdlnosci z segmentu B2B, jak i B2C, organizujgc spotkania oraz prezentujac
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oferte w atrakcyjny sposdb.

e. Budowanie pozycji w branzy poprzez udziat w imprezach branzowych.
Kolejny rok konsekwentnie przedstawiciele Respect Energy uczestniczyli w najwazniejszych
wydarzeniach branzowych w 2024 roku. Aktywny udziat w konferencjach, targach oraz innych
imprezach branzowych umozliwit prezentacje innowacyjnych rozwigzan oferowanych przez firme oraz
budowanie wiarygodnosci marki i zaufania wérdd kluczowych graczy na rynku. Udziat w wydarzeniach
branzowych pozwala dzieli¢ sie swojg wiedzg na temat rynku energii, nowych technologii,
zrbwnowazonego rozwoju oraz innowacji. Prezentacje ekspertéw z Respect Energy przyciggajg uwage
uczestnikow konferencji i eventow, ktorzy szukajg rzetelnych informacji na temat zmieniajgcych sie
trendéw w energetyce.
Budowanie wizerunku firmy poprzez udziat w konferencjach energetycznych przyniosto firmie wiele
korzysci, zarowno w kontekscie eksperckim, jak i biznesowym. Prezentacje, prelekcje czy udziat w
panelach dyskusyjnych Prezesa, Cztonkdw Zarzgdu oraz ekspertéw wzmocnity pozycje Grupy jako lidera
transformacji energetycznej i staty sie doskonatg okazja do nawigzywania kontaktow z
przedstawicielami innych firm, inwestorami, przedstawicielami sektora publicznego oraz ekspertami z
branzy.
W 2024 roku Respect Energy uczestniczyt w ponad 30 kluczowych konferencjach branzowych, takich jak
m.in:

— Re-Source Poland Hub Central-Eastern Europe

—  Europejski Kongres Gospodarczy

— Konferencja Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej

— Energy Days 2024

— PRECOP 29

—  Open Eyes Economy Summit

f.  Wspdtpraca z poréwnywarkami energii elektryczne;j.
Duzy wktad w promowanie aktywnego uczestnictwa podmiotéw gospodarczych w rynku energii w
Polsce i popularyzacje idei zielonej energii, pochodzacej ze Zrédet odnawialnych wsréd klientow
biznesowych ma szeroka wspdtpraca Respect Energy z internetowymi poréwnywarkami energii. Dzieki
strategicznemu partnerstwu z tymi platformami Respect Energy, jako gtos ekspercki, skutecznie dociera
do przedsiebiorstw, oferujac im innowacyjne i elastyczne rozwigzania energetyczne, ktére wpisujg sie
w rosngce potrzeby zréwnowazonego rozwoju. Wspotpraca ta nie tylko zwieksza $wiadomosé w
zakresie odnawialnych Zrédet energii, lecz takze wspiera przedsiebiorcow w podejmowaniu
Swiadomych decyzji energetycznych, ktére przynosza korzysci zarowno ekonomiczne, jak i

Srodowiskowe.
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W maju 2024 roku Respect Energy zostat partnerem Raportu ,,Ceny pradu dla firm w Polsce. Czy polskie
firmy wykorzystujg potencjat zielonej energii i przygotowujg sie do raportowania ESG?”, zrealizowanego
przez najwieksza w Polsce poréwnywarke energii elektrycznej Optimal Energy. W raporcie
zaprezentowano wyniki ogdlnopolskiego badania przeprowadzonego przez agencje badawczg SW
Research, a dotyczgcego nastawienia polskich firm do cen energii elektrycznej w obliczu zmian
dotyczacych regulacji cen pradu. Dzieki temu gtos ekspercki przedstawicieli Respect Energy zostat
zauwazony w mediach ogdlnopolskich, przyczyniajac sie do wzrostu rozpoznawalnosci marki.
g. Woybrane nagrody w 2024 roku:
— Najlepszy Debiut w konkursie ,,Raporty Zréwnowazonego Rozwoju” organizowanym przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
— Marka Godna Zaufania w kategorii Zielona Energia przyznana przez miesiecznik ,My Company
Polska”.
— Nagroda Green Changer 2024, za wizje, rozmach i skale dziatalnosci w branzy OZE otrzymana

podczas Precop 29 w Katowicach.

10 STRUKTURA FINANOWANIA W GRUPIE KAPITALOWEJ

Grupa stosuje zroznicowang strukture finansowania, ktéra obejmuje zaréwno kapitat witasny, jak i
kapitat obcy, umozliwiajgc realizacje strategicznych celdéw biznesowych i inwestycyjnych. Struktura
finansowania jest dostosowana do charakteru dziatalnosci poszczegdlnych podmiotéw w Grupie, ich
potrzeb kapitatowych oraz specyfiki realizowanych projektéw i prowadzonego biznesu.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku Grupa posiadata wielocelowe linie kredytowe, limity gwarancyjne,
kredyty inwestycyjne w formule Project Finance, limity ubezpieczeniowe, leasingowe oraz dtuzne
papiery wartosciowe. Grupa wykorzystuje rézne zrédta finansowania w celu zapewnienia odpowiedniej
ptynnosci finansowej prowadzonej dziatalnosci oraz wzmocnienia zabezpieczern kontraktéw dla
partneréw biznesowych budujac w ten sposdb dtugoterminowe relacje.

Szczegétowa lista limitéw kredytowych znajduje sie w informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego, natomiast jako gtéwne rodzaje finansowania mozna wyodrebnic:

— Wielocelowe Limity Kredytowe — sktadajace sie z limitéw gwarancyjnych o charakterze
pozabilansowym, limitow kredytowych w rachunku biezagcym, limitéw odnawialnych,
instrumentdw ubezpieczeniowych oraz produktéw faktoringowych, ktére stanowig
podstawowe Zrédto finansowania biezgcej dziatalnosci operacyjnej w Grupie,

— Limity w formule Project Finance (bez regresu poza spétke projektowg) — limity kredytowe

przeznaczone na finansowanie projektéw inwestycyjnych realizowanych w Grupie. Limity te
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sktadajg sie z dtugoterminowych kredytow inwestycyjnych, dtugo i krétkoterminowych
kredytéw odnawialnych, w tym kredytow na finansowanie VAT, czy limitéw przeznaczonych na
rezerwe obstugi dtugu oraz limitéw gwarancyjnych niezbednych do realizacji danego
przedsiewziecia. Czes¢ finansowan projektowych obejmuje réwniez limity skarbowe, w tym
limity niezbedne do zawarcia transakcji zabezpieczajgcych zmiennosé stép procentowych,

— Limity gwarancyjne — limit z przeznaczeniem na zabezpieczenie realizacji projektow
inwestycyjnych poza Polskg, w tym uzyskania niezbednych decyzji i pozwolen,

—  Kredyty rewolwingowe (odnawialne i nieodnawialne) — limity inwestycyjne, jednak w bardziej
elastycznej, w poréwnaniu do Project Finance, formule finansowania portfelowego
przeznaczonej dla grup projektéw OZE realizowanych w Grupie,

— Zielone obligacje — emisja obligacji przeznaczona na nabycie projektu wiatrowego o mocy 10
MW. Projekt sfinansowany z udziatem obligacji spetnit kryteria okreslone w Green Bond
Principles, co potwierdzit niezalezny audytor CICERO Shades of Green, przyznajgc najwyzszg
note - dark green,

— Leasing — stosowany w przypadku finansowania wybranych aktywdéw trwatych, takich jak

infrastruktura techniczna, wyposazenie, czy flota samochodowa.

Umowy kredytowe oparte sg o zmienng stope procentowg (WIBOR/EURIBOR), cze$¢ z umdw posiada
jednak zawarte transakcje zabezpieczajgce zmiennos¢ stop procentowych (IRS). Limity kredytowe sg
zabezpieczone pakietem zabezpieczer dostosowanym odpowiednio do ryzyka kredytowego i specyfiki
projektu lub dziatalnosci spétki. Finansowanie projektowe w formule Project Finance zabezpieczone jest
petnym pakietem zabezpieczen, w tym zastawy na udziatach, zastawy na rachunkach, cesje,
oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji. Dodatkowo struktura finansowania wszystkich projektéow
inwestycyjnych korzystajacych z zewnetrznego finansowania bankowego, obejmuje zabezpieczenie
zrédet przychoddéw w postaci umowy na odkup energii elektrycznej (PPA) z jedng ze spotek z Grupy, tj.
Respect Energy S.A. Na zabezpieczenie niektérych limitow kredytowych w ramach finansowania
korporacyjnego Spdtka wykorzystuje gwarancje Skarbu Panstwa (BGK). W 2024 roku zostata podpisana
nowa umowa wykorzystujgca gwarancje Skarbu Panstwa, tj. umowa gwarancji z Korporacjg
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych Spotka Akcyjna (KUKE), ktéra moze by¢ wykorzystana zaréwno
jako zabezpieczenie limitow kredytowych, jak réwniez dostarczenie wymaganych gwarancji w zakresie

obrotu energig elektryczng na TGE przez spotke Respect Energy S.A.

RESPECT ENERGY HOLDING S.A.
ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa | biuro.zarzadu@respect.energy Ciesz Si?
NIP 9522154698 | REGON 366078501 | KRS 0001016150 Respectem

27



RESPECT
ENERGY

11 OTOCZENIE REGULACYJNE

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Respect Energy jest prowadzona w otoczeniu o silnym wptywie regulacji
z zakresu energetyki, budownictwa i ochrony srodowiska. Grupa monitoruje zmiany legislacyjne w tym
zakresie, ocenia ich wptyw na prowadzong dziatalnosé¢, w tym identyfikuje potencjalne ryzyka lub szanse
wynikajace z ich wprowadzenia. Ponizej zaprezentowany zostat opis najwazniejszych obowigzujacych
regulacji oraz procedowanych lub zakoriczonych w 2024 roku najwazniejszych nowelizacji i zmian, ktére
majg lub bedg miaty wptyw na funkcjonowanie Grupy kapitatowej.

o Prawo energetyczne

Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz. U. z 2024 r. poz. 266) wraz aktami
wykonawczymi regulujg catoksztatt spraw zwigzanych z politykg energetyczng panstwa, w tym zasady i
warunki zaopatrzenia i uzytkowania paliw i energii, kompetencje i zasady dziatania organdéw wtasciwych
w sprawach gospodarki paliwami i energig (m.in. ministra wtasciwego do spraw energii czy Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki), koncesjonowania i taryfowania przedsiebiorstw energetycznych, a takze
zasady eksploatacji urzadzen energetycznych, instalacji i sieci.

12 grudnia 2024 roku zostata podpisana przez Prezydenta RP i zostata ogtoszona w Dzienniku Ustaw
zmiana ustawy, ktorej gtdwnym celem jest stworzenie ram regulacyjnych funkcjonowania rynku wodoru
w Polsce (zmiana wchodzi w zycie z dniem 20 stycznia 2025 roku). Wprowadzona zostata siatka pojec,
w tym wodoru niskoemisyjnego, odnawialnego czy odnawialnego pochodzenia niebiologicznego,
przesytania i dystrybucji wodoru oraz utworzenie operatoréw dziatajgcych w tym sektorze. Nowela
reguluje réwniez kwestie miedzysektorowych mozliwosci wykorzystania wodoru, obowigzku
uzyskiwania koncesji, pozwolen na budowe oraz wprowadza systemowe mechanizmy wsparcia
dziatalnosci badawczo-rozwojowej dla projektow z zakresu technologii wodorowych.

28 grudnia 2024 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy w zakresie tzw. permittingu, ktéry wprowadza
zmiany w terminach wydawania warunkéw przytgczenia czy udzielania koncesji dla instalacji PV
montowanych na budynku czy wydawania warunkéw przytgczenia dla niektorych zrodet ciepta.

W pazdzierniku 2024 roku opublikowana zostata aktualizacja dokumentu strategicznego Krajowego
Planu w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 roku, do opracowania ktérego zobowigzuje ustawa.
Aktualizacja przedstawia dwa scenariusze klimatyczno-energetyczne — scenariusz ambitnej
transformacji (WAM) oraz scenariusz rynkowo-techniczny (WEM). Zgodnie z dokumentem, zatozone
cele beda realizowane w ramach pieciu wymiaréw unii energetycznej, tj. redukcji emisyjnosci,
efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa energetycznego, wewnatrzunijnego rynku energii, badan
naukowych, innowacyjnosci i konkurencyjnosci. W ramach tych wymiaréw scenariusz aktywnych

dziatan (WAM) zaktada m.in. zmniejszenie krajowej emisji gazéw cieplarnianych (bez sektora LULUCF)
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w stosunku do 1990 r. o ponad 44% w 2030 r. oraz o ok. 66% w 2040 r. (w sektorze energii 47% w 2030
r.i73% w 2040 r.), udziat OZE w finalnym zuzyciu energii brutto na poziomie 32,6% w 2030 roku i 58,4%
w 2040 roku czy udziat OZE w strukturze paliw w produkcji energii elektrycznej na poziomie 56% w 2030
r.i63% w 2040 r. Projekt znajduje sie na etapie zakonczonych konsultacji publicznych.

e Ustawa o odnawialnych Zzrdédtach energii

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédfach energii (Dz. U. z 2024 r. poz. 1361) wraz z
aktami wykonawczymi okresla zasady i warunki wykonywania dziatalnosci w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii oraz biogazu, biogazu rolniczego i biometanu w
instalacjach odnawianego zrddta energii czy bioptyndéw. Regulujg réwniez m.in. mechanizmy i
instrumenty wspierajace ich wytwarzanie, a takze zasady wydawania gwarancji pochodzenia dla
wytwarzanych w instalacjach odnawialnego Zrddta energii z odnawialnych Zrédet energii.

28 grudnia 2024 roku weszta w zycie zmiana ustawy, ktérej jeden z kluczowych elementéw stanowi
modyfikacja zasad rozliczania prosumentow w systemie net-billing. Zmiana pozwoli prosumentowi
wybra¢ miedzy rozliczaniem wedtug rynkowej ceny energii z korektag dokonywang co godzine (RCE), a
Srednig ceng energii elektrycznej ustalang na podstawie cen rynkowych z danego miesigca (RCEm).
Nowela ma réwniez na celu dostosowanie regulacji krajowych do regulacji i wytycznych unijnych
(CEEAG, GBER, rozporzadzenie rynkowe), przede wszystkim w zakresie udzielanej pomocy publicznej w
systemach wsparcia OZE.

31 sierpnia 2024 roku weszta w zycie nowelizacja rozporzadzenia wykonawczego do ustawy o
odnawialnych Zrédfach energii, ktéra dokonata zmiany wielkosci udziatu ilosciowego sumy energii
elektrycznej wynikajacej z umorzonych swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w 2025 roku. Ustanowiona zostata wielko$¢ obowigzkowego
udziatu ,,zielonych certyfikatéw” na poziomie 8,5% w 2025 roku i wielko$¢ udziatu dla tzw. , btekitnych
certyfikatow” na poziomie 0,5%.

e Ustawy o ostonie odbiorcdw energii elektrycznej, ciepta i paliw gazowych

W 2022 roku przyjety zostat szereg ustaw wprowadzajgcych dziatania ostonowe, chronigce odbiorcéw
energii elektrycznej, ciepta i paliw gazowych. Od poczatku 2023 roku funkcjonowaty m.in. takie
rozwigzania jak cena maksymalna energii elektrycznej, taryfa dla ciepta zrekompensatg, cena
maksymalna paliw gazowych, dodatek weglowy czy system upustow.

13 czerwca 2024 roku weszta w zycie ustawa przedtuzajgca stosowanie niektérych z mechanizmoéow w
okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 roku. Utrzymane zostaty system upustéw za oszczedne
gospodarowanie energia czy mechanizm ceny maksymalnej energii elektrycznej, zmniejszajac ja

jednoczesnie do 500 zt/MWh dla odbiorcéw w gospodarstwach domowych i pozostawiajgc na poziomie
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693 zt/MWh dla jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotéw uzytecznosci publicznej oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw. Zmodyfikowane zostaty mechanizmy taryfy dla ciepta z rekompensatsg,
zwiekszajac cene maksymalng, oraz mechanizm ceny maksymalnej paliw gazowych. Wprowadzona
zostata dodatkowa forma wsparcia finansowego w formie bonu energetycznego — jednorazowego
Swiadczenia pienieznego w wysokosci od 300 do 1200 zt przyznawanego gospodarstwom domowym o
dochodach za 2023 rok nieprzekraczajgcych 2500 zt na osobe w przypadku jednoosobowych oraz 1700
zt na osobe w przypadku wieloosobowych gospodarstw domowych.

12 grudnia 2024 roku. weszta w zycie ustawa nowelizujgca okreslajgca zakres oston stosowanych w 2025
roku. Nowelizacja wprowadza przedtuzenie mechanizmu ceny maksymalnej za energie elektryczng dla
odbiorcow w gospodarstwach domowych na poziomie 500 zt/MWh do 30 wrzesnia 2025 roku, z
wytaczeniem gospodarstw domowych, ktére zdecydowaty sie na oferty sprzedawcow z ceng
dynamiczng energii, oraz dla jednostek samorzadu terytorialnego i podmiotow uzytecznosci publicznej
na poziomie 693 zt/MWh do 31 marca 2025 roku. Mechanizm nie obejmie podmiotéw z sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. Utrzymane pozostaje réwniez zwolnienie niektérych odbiorcéw z uiszczana
optaty mocowej.

e Ustawa o lokalizacji farm wiatrowych

Ustawa z dnia 20 maja 2016 roku o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz.U. 2024 poz.
317) okresla warunki i tryb lokalizowania, budowy i przebudowy elektrowni wiatrowych oraz sieci
elektroenergetycznych najwyzszych napie¢ czy nowej zabudowy mieszkaniowej w ich sgsiedztwie, a
takze zasady konsultowania ze spotecznoscig lokalng oraz partycypacji w korzysciach wynikajacych z
lokalizacji farm wiatrowych.

We wrzesniu 2024 roku opublikowany zostat projekt nowelizacji ustawy, ktory przewiduje zniesienie
tzw. zasady 10H i wprowadzenie minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od budynkéw
mieszkalnych i budynkéw o funkcji mieszkalnej wynoszacej 500 metréw. Dodatkowo okreséla na 1500
metrow minimalng odlegtos¢ elektrowni wiatrowych od parkéw narodowych i 500 m od obszaréw
Natura 2000 ustanowionych w celu ochrony ptakéw i nietoperzy. Znosi rowniez obowigzek szerokich
konsultacji projektu Miejscowego Planu Zagospodarowania Przestrzennego, na podstawie ktérego ma
by¢ lokalizowana elektrownia wiatrowa, jednoczesnie wprowadzajgc do ustawy o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym uproszczone, w stosunku do funkcjonujgcych, wymagania dotyczace
sporzadzania i konsultowania takiego planu. W projekcie ograniczono zapisy dotyczgce obowigzku,
natozonego na inwestora w elektrownie wiatrowg, przeznaczania co najmniej 10% mocy zainstalowane;j
do objecia przez mieszkancow gminy do instalacji o tgcznej mocy zainstalowanej wiekszej niz 1 MW.

Projekt znajduje sie na etapie zakonczonych konsultacji publicznych, opiniowania i uzgodnien.
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L4 Ustawa o rynku mocy

Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy (Dz.U. 2023 poz. 2131) okresla organizacje rynku mocy
oraz zasady Swiadczenia ustugi pozostawania w gotowosci do dostarczania mocy elektrycznej do
systemu elektroenergetycznego i dostarczania tej mocy do systemu w okresach przywotania na rynku
mocy.

W pazdzierniku 2024 roku rozpoczat sie proces legislacyjny nowelizacji ustawy, w ktérym wprowadza
sie szereg dostosowan umozliwiajgcych przeprowadzenie aukcji uzupetniajgcych i wpisanie ich w
obecne procesy rynku mocy. Aukcje uzupetniajgce bedy przedtuzeniem istniejgcych procesow rynku
mocy i beda organizowane w przypadku, gdy po przeprowadzeniu pierwotnych proceséw rynku mocy
na dany rok dostaw (aukcja gtéwna i aukcje dodatkowe), zidentyfikowany problem z wystarczalnoscia
zasobow wytworczych nie zostanie rozwigzany. Do aukcji uzupetniajacych, w przeciwienstwie do aukcji
gtéwnej i dodatkowych dopuszczone zostang, zgodnie z odstepstwem przewidzianym w rozporzgdzeniu
rynkowym, jednostki wytwdrcze niespetniajgce limitu emisji CO2. Nowela zaktada przeprowadzenie
czterech aukcji uzupetniajacych na nastepujace okresy dostaw: Il potowa 2025 roku (aukcja poétroczna)
oraz na lata 2026, 2027, 2028 (aukcje roczne). Projekt zostat 6 grudnia 2024 roku skierowany do
rozpatrzenia przez Rade Ministrow.

e Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2024 poz.
1130, z pdin. zm.) okresla zasady ksztattowania polityki przestrzennej przez jednostki samorzadu
terytorialnego i organy administracji rzagdowej oraz zakres i sposoby postepowania w sprawach
przeznaczania terendw na okreslone cele oraz ustalania zasad ich zagospodarowania i zabudowy.
Reguluje m.in. kwestie zwigzane z miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, a po
uptywie vacatio legis nowelizacji przyjetej w 2023 roku planami ogdélnymi lub planami miejscowymi oraz
zintegrowanymi planami inwestycyjnymi.

e Prawo budowlane

Ustawa z dnia 7 lipca 1994 roku Prawo budowlane (Dz.U. 2024 poz. 725) normuje dziatalnos¢
obejmujgcy sprawy projektowania, budowy, utrzymania i rozbidrki obiektéw budowlanych oraz okresla
zasady dziatania organdw administracji publicznej w tych dziedzinach.

28 grudnia 2024 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy w zakresie tzw. permittingu, ktéry wprowadza
skrécenie terminu wydawania pozwolenia na budowe m.in. dla budowy niektérych montowanych na
budynku instalacji PV oraz wchodzacych w jej sktad magazyndw energii elektrycznej, oraz remontu,
odbudowy, przebudowy, nadbudowy lub rozbudowy instalacji OZE czy urzadzen i instalacji niezbednych

do przytaczenia do sieci danej instalacji OZE.
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e  Prawo ochrony srodowiska

Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 roku Prawo ochrony srodowiska (Dz.U. 2024 poz. 54) okresla zasady
ochrony S$rodowiska oraz warunki korzystania z jego zasobdw, z uwzglednieniem wymagan
zrbwnowazonego rozwoju. Przepisy ustawy dotyczg istniejagcych juz obiektéw oraz procesu
inwestycyjno-budowlanego i reguluje m.in. kwestie zwigzane ze standardami jakosci srodowiska
wynikajgcymi z emisji hatasu czy wytwarzaniem pol elektromagnetycznych.
e Ustawa 00$

Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz.U. 2024 poz.
1112) okresla zasady i tryb postepowania w sprawach udostepniania informacji o srodowisku i jego
ochronie, ocen oddziatywania na srodowisko, transgranicznego oddziatywania na srodowisko czy zasady
udziatu spoteczenstwa w ochronie srodowiska. Ustawa reguluje m.in. kwestie zwigzane z obowigzkiem
uzyskiwania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, ktdra jest wymagana w przypadku realizacji
planowanych przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywac na Srodowisko, lub przedsiewzie¢

mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko.
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12 WYNIK FINANSOWY

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku Spodtka wypracowata zysk netto w wysokosci
331.714.037,58 zt (stownie: trzysta trzydziesci jeden milionow siedemset czternascie tysiecy trzydziesci
siedem ztotych 58/100) i byt on wyzszy w stosunku do roku 2023 o 77%. Istotny wptyw na wzrost wyniku
netto w roku 2024 miata pozycja przychody finansowe otrzymywane z dywidend od Spétek zaleznych w
kwocie 310.996 tys. zt. oraz od Spdtek w ktérych Spétka posiada zaangazowanie w kapitale w kwocie
4946 tys. zt. Pozytywna zmiana przychoddéw finansowych zostata skompensowana spadkiem
przychodow ze sprzedazy, ktére w roku 2024 byty nizsze o 13% co wynika z przeniesienia w roku 2024
dziatalnosci w zakresie handlu produktami srodowiskowymi do dedykowanej Spoétki z Grupy, pozostata
czes¢ realizowana w ramach holdingu uzyskata niekorzystny wynik na skutek niekorzystnej sytuacji na
rynku zielonych certyfikatow, ktdra jest konsekwencja decyzji mowigcej o obowigzku umorzeniowym
opublikowanym w , Rozporzadzeniu w sprawie zmiany wielkosci udziatu ilosciowego sumy energii
elektrycznej wynikajacej z umorzonych swiadectw pochodzenia potwierdzajacych wytworzenie energii
elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w 2024 r.", ktora w negatywny sposdb wptyneta na poziom
cen zielonych certyfikatdw. Ze wzgledu na zmniejszanie obowigzku umorzeniowego z 12% w roku 2023
do poziomu 5% w roku 2024 na rynku PM wystepuje problem nadpodazy certyfikatow.

Wyszsze koszty dziatalnosci o 76% w stosunku do roku 2023 zwigzane s3 gtéwnie ze zwiekszeniem skali
dziatalnosci i wzrostem zatrudnienia w Spdtce o 18% w stosunku do roku 2023. Dodatkowo na skutek
zwiekszania skali biznesu oraz otwierania nowych linii biznesowych, zmiany brandingowe Spétka w roku
2024 zwiekszyta o 100% nakfady na marketing.

Aktywa Spétki na koniec okresu wyniosty 875.807.896,49 ztotych co oznacza wzrost o 64% w stosunku
do poprzedniego roku. Gtéwnymi elementami aktywow s3 inwestycje dfugoterminowe o wartosci
366.448 tys. zt oraz inwestycje krétkoterminowe o wartosci 111.021 tys. zt, na ktére sktadaty sie pozyczki
udzielone podmiotom zaleznym i stowarzyszonym oraz udziaty w nabytych podmiotach. W 2024 roku
Spdtka kontynuowata dziatalnos¢ w gtdwnym podmiocie z grupy Respect Energy S.A. oraz w spotkach
projektowych (farmy fotowoltaiczne i wiatrowe na réznym stopniu realizacji projektu) oraz udzielata
pozyczek Spoétkom celowym na realizacje projektow farm OZE. Szczegdtowe zestawienia elementow
bilansu i rachunkéw zyskéw i strat znajdujg sie w zatgczonym do niniejszego sprawozdania

sprawozdaniu finansowym.

13 OCENA BIEZACEJ | PRZYSZLEJ SYTUACJI FINANSOWEJ GK REH

Grupa Kapitatowa planuje kontynuowaé swojg dziatalno$¢ w kluczowych obszarach takich jak: obrot
hurtowy i detaliczny zielong energia elektryczng wraz z produktami sSrodowiskowymi jak réwniez rozwéj

dziatan inwestycyjnych przyczyniajgcych sie do transformacji energetycznej w Polsce i na Swiecie.
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W 2024 roku Grupa Respect Energy stabilnie kontynuowata rozwdj i pracowata nad ustabilizowaniem
proceséw wewnatrz organizacji. Dokonane w lata poprzednich akwizycje projektow byty sukcesywnie
realizowane i doprowadzity do energetyzacji i oddania do uzytkowania kilku nowych farm OZE. W ciggu
roku Grupa rozwijata sie¢ sprzedazy w Niemczech, czego skutkiem bedzie wzrost przychodéw na rynku
niemieckim w roku 2025 i w kolejnych latach.

W 2024 roku Grupa opracowata i wdrozyta nowa strategie marki oraz marketingowa, majaca na celu
przyspieszenie procesu dekarbonizacji i poprawe jakosci zycia konsumentdw oraz przedsiebiorstw w
Polsce i Europie.

Z punktu widzenia dotychczasowych dziatan Spétki i grupy, Zarzad jest przekonany, ze w najblizszych
latach Spoétka i grupa bedzie sie dalej pomysinie rozwijata, a co za tym idzie bedzie generowata rosnaca
wartos¢ dodang w oparciu o relacje z klientami i sprzedaz dodatkowych produktow i ustug w powigzaniu
z dostang energii.

W kolejnych okresach Grupa planuje kontynuacje dotychczasowej dziatalnosci w obszarze handlu i
obrotu zielong energig oraz produktami $rodowiskowymi. Zarzad Grupy Kapitatowej nieustannie
prowadzi analizy i poszukuje mozliwosci rozwoju na nowych rynkach produktowych w obszarze energii

elektryczne;j.

14 PRACE BADAWCZE

Respect Energy Holding S.A. oraz Grupa Kapitatowa nie prowadzi prac badawczych.

15 PLANY ROZWOJOWE NA PRZYSZtOSC

Kluczowe dziatania i plany zwigzane z rozwojem Grupy kapitatowej Respect Energy Holding sg zwigzane
z podstawowa dziatalnosciag Grupy jako wytwdrcy i sprzedawcy energii ze Zrédet odnawialnych.
Dziatanie te bedg nakierowane zaréwno na rozwdéj i rozbudowe aktywdw w istniejgcych podmiotach jak
i akwizycje lub uzasadniong sprzedaz aktywéw wytwoérczych, tworzenie nowych produktow
samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi zainteresowanymi stronami. Grupa prowadzi dziatania
zmierzajace do zwiekszenia obrotu zielong energig na rynku krajowym oraz na rynku niemieckim
poprzez utworzong spotke celowa. Grupa intensyfikuje dziatania w zakresie rozwoju mocy wytwaérczych
w kraju i zagranicg oraz rozwoju magazyndw energii. Grupa w sposob ciggty analizuje mozliwosci
rynkowe zwigzane z rozwojem nowych ustug, np. jako dostawca ustug bilansujgcych (DUB) czy podmiot

odpowiedzialny za bilansowanie (POB).

16 ISTOTNE RYZYKA MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

Ryzyka Grupy sg $cisle powigzane z dziatalnoscig poszczegdlnych podmiotéw w ramach holdingu na

rynku energii wytwarzanej ze zrédet odnawialnych. Poszczegdlne ryzyka sg omdwione ponizej.
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16.1 RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko konkurencji

Ze wzgledu na wynikajacy z obowigzujgcych uregulowarn prawnych systematyczny wzrost
zapotrzebowania na energie wyprodukowang ze zrédet odnawialnych oraz zachodzgce zmiany w
systemie aukcyjnym oraz taryf gwarantowanych dla nowych iistniejagcych mocy OZE, nalezy spodziewac
sie wzrostu konkurencji w tym segmencie rynku. Zmiany prawne daty mozliwo$¢ wyboru przez
wytwércow OZE dowolnych spétek obrotu, ktére konkurujg ze sobg korzystniejszymi warunkami
wspotpracy. Ambicjg i intencjg grupy kapitatowej Respect Energy Holding SA jest powiekszenie swojej
przewagi konkurencyjnej w stosunku do innych podmiotéw operujgcych na rynku poprzez stworzenie
innowacyjnych form wspodtpracy z wytwdércami zmierzajgcymi do agregacji wolumenu wytwérczego. W
zakresie dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg energii elektrycznej, Grupa zamierza prowadzi¢ dziatania
rynkowe oparte na handlu energig elektryczng pochodzaca z instalacji OZE. Rdwnoczesnie Grupa
narazona bedzie w przysztosci na utrate klientdw na rzecz konkurentéw posiadajacych dostep na
zasadach TPA, ale réwnoczesnie zasada TPA jest szansg dla Spotki na pozyskiwanie nowych klientéw
koncowych. Spdétka zauwaza wzrost znaczenia kontraktow typu corporate PPA, dlatego w Grupie
wprowadzane sg alternatywne produkty w postaci doboru wytwércy OZE i konkretnego podmiotu
kupujgcego energie od wybranych spétek z Grupy ("wirtualny klaster"). Nieprecyzyjne prognozy
wolumendw wytworzonej energii elektrycznej przygotowywane przez wytwdrcéw, beda zastepowane
wtasnymi prognozami, predykcja portfela, przygotowywane przez wyspecjalizowany zespét analitykow

i meteorologow.

Ryzyko Handlowe/ Kredytowe

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowa w szerokim zakresie ustug oraz na wielu rynkach (w tym
europejskich) jest narazona na ryzyko strat wynikajacych z charakteru prowadzonej dziatalnosci. W
Spoétkach Grupy zostat wprowadzony oraz jest rozwijany system zarzgdzania ryzykiem handlowym i
kredytowym, ktéry ma za zadanie identyfikowaé, kwantyfikowac¢, monitorowac oraz kontrolowac ryzyka
powstajace podczas prowadzonej dziatalnosci handlowej. W ramach systemu wprowadzono limity
ryzyka, w tym VaR, stop-loss, stress test oraz limity kredytowe. System zarzadzania ryzykiem obejmuje
peten zakres dziatalnosci handlowej, w tym obstuge wytwdrcow, obrdt hurtowy oraz sprzedaz

detaliczna.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce
Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych oraz na planowane wyniki finansowe
wptywajg, miedzy innymi, czynniki makroekonomiczne, niezalezne od dziatan Spoétki. Do czynnikdw tych

zaliczy¢ mozna poziom produktu krajowego brutto, wskaznik inflacji, ogdlng kondycje polskiej
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gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekonomicznych lub regulacji
prawnych mogg wptynac¢ na zmniejszenie planowanych przychoddéw lub na zwiekszenie kosztow jej
dziaftalnosci. Zmiany w koniunkturze gospodarczej, spowodowanej epidemiami, skutkujgce miedzy
istotnym ograniczeniem poboru energii elektrycznej przez klientdw. Odpowiedzig na te ryzyka moze by¢

wprowadzenie przez Spotke kontraktéw z dynamiczng cena.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami kontrahentéw i oséb trzecich

W wyniku prowadzonej dziatalnosci Spotki z Grupy oraz cztonkowie Zarzagdéw, Rad Nadzorczych moga
by¢ narazeni na roszczenia skierowane przez wspolnikdw, kontrahentow oraz osoby trzecie. Ryzyka
mogg by¢ ujawniane w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia, jak rdwniez zaniechaniami lub btednymi
decyzjami cztonkéw wtadz. W celu zabezpieczenia ryzyk z tym zwigzanych oraz zminimalizowania wyptat
ewentualnych odszkodowan, Spétki z Grupy zawierajg stosowne ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg oraz odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu
i innych wtadz spotek. W opinii Zarzadu Spoétki i grupy, zawarte umowy ubezpieczenia w wystarczajgcym
zakresie chronig przed ryzykami, zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Nie mozna
jednak z catg pewnoscig wykluczyé, ze wysokos¢ szkdd spowodowanych wystgpieniem zdarzen objetych

ochrong ubezpieczeniowa, moze przekroczy¢ limity ubezpieczenia, ktére zostaty objete polisa.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Ze wzgledu na niedobdér na rynku pracy ekspertow,
wyspecjalizowanych w obszarze energetyki odnawialnej, oraz na mozliwe dziatania konkurencji,
zarowno obecnej jak i przysztej, majgce na celu przejecie tych specjalistéw poprzez oferowanie im
konkurencyjnych warunkdéw pracy i ptacy istnieje ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu
z punktu widzenia rozwoju. Mogtoby to mie¢ wptyw na wyniki i realizacje strategii Grupy w przysztych
okresach. Ryzyko to jest ograniczane przez wysoka, wewnetrzng kulture organizacyjng Grupy, dzieki
ktorej pracownicy identyfikujg sie z nig. Odpowiednie ksztattowanie motywacyjnego systemu
wynagrodzen oraz zarzgdzania wiedzg i wprowadzenie szerokiego programu szkolen. Dziataniami na
rzecz ograniczenia tego ryzyka jest w prowadzenie w Grupie dziatan psychologicznych na rzecz

pracownikéw prowadzonych przez zatrudnionego trenera psychologa.

Ryzyko zmian w otoczeniu regulacyjnym w sektorze energetycznym

Dziatalno$¢ Grupy podlega licznym regulacjom krajowym, unijnym oraz miedzynarodowym. Przepisy,
regulacje, decyzje, stanowiska, opinie, interpretacje, wytyczne itp., majgce zastosowanie do
prowadzonej dziatalnosci, podlegajg czestym zmianom. Szereg przepiséw, majgcych zastosowanie do

dziatalnosci Spotek w Grupie, zostato uchwalonych stosunkowo niedawno i nie wyksztatcita sie praktyka
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w zakresie ich stosowania (co moze powodowacd ryzyko niewtasciwej ich interpretacji i stosowania).
Istotne dla dziatalnosci Holdingu s réwniez decyzje podejmowane przez odpowiednie organy
administracji, w szczegdlnosci Prezesa URE, ktére cechujg sie duzg uznaniowoscig i s czesto
przedmiotem sporow sgdowych. Grupa dostosowuje na biezagco prowadzong dziatalnos¢ do
zmieniajacych sie przepisow i regulacji ze wszystkimi tego konsekwencjami (nawet, zaprzestania

okreslonej dziatalnosci, jesli bedzie nieefektywna w wyniku zmian otoczenia regulacyjnego).

Ryzyko niestabilnosci systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow podatkowych, wiele z nich
nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Z uwagi na
niejasnos¢ przepiséw prawa podatkowego, Grupa, aby zabezpieczy¢ sie przed negatywnymi skutkami
podatkowymi, zabezpieczata swojg sytuacje podatkowg indywidualnymi opiniami zewnetrznego
doradcy podatkowego oraz ubiegaé sie bedzie o indywidualne interpretacje Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig systemu podatkowego, a w szczegdlnosci
ryzyko przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od zaktadanej przez podmioty z Grupy interpretacji
przepisow podatkowych, istnieje i moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowgq oraz perspektywy rozwoju. Grupa analizuje na biezgco wptyw zmieniajgcych sie przepisow,
w tym dotyczgcych podatku dochodowego od oséb prawnych, podatku od towardw i ustug jak rowniez
ubezpieczen spotecznych i podejmuje dziatania w celu zapewnienia petnej zgodnosci z przepisami

prawa.

Ryzyko zwigzane z rozwijaniem i wykonywaniem projektow farm OZE

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa Kapitatowa pozyskuje grunty pod projekty OZE. Projekty
znajdujace sie w portfelu inwestycyjnym Grupy Kapitatowej znajdujg sie na rdéinym etapie
zaawansowania. Grupa ponosi naktady zwigzane z procesami administracyjnymi, rozwojem projektow,
budzetowaniem, realizacjg projektéw. W szczegdlnosci procesy administracyjne sg dtugotrwate oraz
narazone na ryzyko regulacyjne. Celem Grupy jest realizacja zaktadanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w okreslonych ramach czasowych, tak aby zwiekszy¢ wtasne moce wytworcze lub sprzedazy czesci
aktywow, jesli takie dziatanie bedzie uzasadnione ekonomicznie. Istniejg jednak ryzyka moggce zaktécic
planowany proces realizacji, m.in. zmiany legislacyjne, odmowa wydania zgdd / pozwolen, wydtuzenie
terminu na decyzje administracyjne, co narazi Spoétke na koniecznos$é poniesienia dodatkowych kosztow
zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych faz projektéw. Jednoczesnie liberalizacja przepisow w zakresie

prowadzenia inwestycji w farmy wiatrowe i fotowoltaiczne moze wptynac na pojawienie sie na rynku
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nowych projektow, jednak wiele z nich moze wymagaé przeprowadzenia dodatkowych prac

projektowych zwigzanych z koniecznoscig aktualizacji pozwolen i decyzji administracyjnych.

16.2 RYZYKO FINANSOWE

Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym

Grupa stosuje polityke zarzadzania ryzykiem finansowym zatwierdzong przez zarzad Grupy Respect
Energy Holding. Kluczowymi politykami w tym obszarze s3 ,Polityka zarzgdzania ryzykiem kredytowym”
i powigzana z nig ,Polityka zarzadzania ryzykiem handlowym”, ,Polityka ptynnosci i kontrolingu”,
,Polityka realizacji projektow inwestycyjnych”. Celem polityki finansowej jest zarzgdzanie gtéwnymi
ryzykami finansowymi w odniesieniu do finansowania, inwestycji i ptynnosci. Stosowanie polityki
zapewnia w obszarze finansowania, inwestycji i ptynnosci wysokg jakos¢ projektéw inwestycyjnych,
kontrolowanie ekspozycji wobec pojedynczego kontrahenta oraz utrzymanie ekspozycji Spotek z Grupy
na zmiany stép procentowych i kurséw walutowych w wyznaczonych granicach oraz zapewnienie

biezacej i przysztej ptynnosci.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych zostato opisane powyzej w sekcji Ryzyka
biznesowe/ Ryzyko handlowe- kredytowe oraz w nastepnym punkcie w odniesieniu do tzw. rynku

detalicznego.

W przypadku pozyczek udzielanych innym podmiotom, co do zasady sg one sciSle zwigzane z
dziatalnoscig biznesowsg i projektami inwestycyjnymi. W przypadku projektéw inwestycyjnych (M&A,
oddzielne projekty) kazdorazowo udzielenie pozyczki jest powigzane z danym projektem
inwestycyjnym, ktéry musi by¢ wczesniej zatwierdzony przez Zarzad i posiada¢ pozytywng ocene
finansowa. W przypadku udzielenia pozyczek podmiotom w ramach dziatalnosci biezgcej (np. rozwdj
linii biznesowej) kazdy przypadek analizowany jest oddzielnie pod katem spodziewanych korzysci oraz
wiarygodnosci podmiotu, z ktérym Spdtka / grupa wspotpracuje. Oddzielng kategorig sg pozyczki
wewnatrz Grupy Respect Energy Holding. Pozyczki te wigzg sie albo z projektami inwestycyjnymi i musza
posiadac pozytywng ocene finansowg albo sg elementem wsparcia ptynnosci finansowej wewnatrz
grupy.

Pozyczki otrzymane przez Spotke zarowno wewnatrz grupy jak i od podmiotéw zewnetrznych sg
najczesciej powigzane z projektami inwestycyjnymi bgdz elementem zarzadzania ptynnosciag wewnatrz
grupy, zatem sposob ich zarzadzania zostat opisany powyzej.

Spotka i grupa jest obecnie w fazie rozwoju organicznego oraz poprzez akwizycje i nowe projekty.

Docelowa struktura finansowania nie zostata jeszcze okreslona. Nalezy oczekiwaé, ze nastgpi to w
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przeciggu najblizszych okresdw wraz ze stabilizowaniem sie struktury posiadanych aktywdw grupy.

Ryzyko zwigzane z kondycjg finansowag klientow

W segmencie rynku detalicznego odbiorcow biznesowych, zwigzanego ze sprzedazg energii elektrycznej
do koncowych odbiorcédw biznesowych, dla Spétek z Grupy operujacych w tym segmencie pojawia sie
ryzyko zwigzane z kondycjg finansowg tych podmiotéw. Przed zawarciem kontraktéw i rozpoczeciem
dostaw energii, dokonywana jest kompleksowa weryfikacja potencjalnych klientow, czasem takze z
udziatem konsultantow zewnetrznych, pod katem ich zdolnosci do wywigzywania sie ze zobowigzan, a
takze perspektyw ksztattowania sie sytuacji w branzach, w ktérych dziatajag. W celu zapobiegania
niniejszym ryzykom lub dla zminimalizowania ich potencjalnego wzrostu, zostat przyjety model
windykacji i monitoringu naleznosci. Dla utrzymania aktualnej wiedzy na temat portfela klientéw oraz
potencjalnych ryzyk, w ramach swoich obowigzkdéw pracownicy sg w kontakcie z istotnymi klientami,
ktorzy sg szczegdlnie wrazliwi na réznego rodzaju cykle koniunkturalne, posiadajg znaczagcy wolumen
odbioru. Dla zabezpieczenia potencjatu utraty ptynnosci przed podpisaniem znaczgcych kontraktow
(pow. 5 GWh/rok) lub tam gdzie s3 jakiekolwiek watpliwosci, klienci sprawdzani sg pod katem zdolnosci
finansowych zgodnie z Politykg zarzadzania ryzykiem kredytowym. Wyznaczane sg maksymalne limity
kredytowe. Klientom, ktdrzy z punktu widzenia finansowego, nie majg dobrej oceny proponowane sg
zabezpieczenia kontraktu np. w formie kaucji. Ze wzgledu na to, iz na poziomie ofertowania podmioty
operujace w tym segmencie moga nie dysponowac odpowiednig wiedzg na temat ryzyk finansowych,
oferty zawierajg odpowiednie zapisy pozwalajgce na uzyskanie zabezpieczen od klienta lub pozwalajace

na odstgpienie od ryzykownego kontraktu.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa bedzie zwiekszata swoje zadtuzenie na warunkach rynkowych, zwiekszajgc tym samym
wrazliwos¢ na zmiany stop procentowych. Grupa preferuje instrumenty dtuine o zarzadzalnym
oprocentowaniu, np. instrumenty o statej stopie procentowej gwarancje korporacyjne lub bankowe,
niemniej bioragc pod uwage uwarunkowania rynkowe znaczaca wiekszo$¢ posiadanych i udzielanych
pozyczek/ kredytow jest oparta na zmiennej stopie procentowe]. Na chwile obecng grupa nie stosuje
bezposrednich instrumentéw zabezpieczajacych ryzyko stopy procentowej. Ocena ryzyka w tym
zakresie odbywa sie poprzez ocene projektdw inwestycyjnych i ich zdolnosci do generowania
pozytywnych przeptywdéw finansowych z wbudowanym komponentem oceny ryzyka zmian stép
procentowych oraz analize rocznych/ okresowych budzetéw na poziomie Spétki i catej Grupy

Kapitatowej.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowg na zagranicznych hurtowych rynkach energii elektryczne;j,
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dokonuje rozliczen finansowych w walucie EURO. Spétki z Grupy operujgce na tych rynkach negocjujg
kursy walutowe na indywidulanych warunkach. Ryzyko zmiany kurséw walutowych stanowi integralng
cze$¢ zarzadzania ryzykiem przy dziatalnosci handlowej i jest uwzgledniane przy monitoringu limitéw
ryzyka handlowego. Pomaga to unikng¢ niekontrolowanego wptywu ryzyka walutowego na wyniki
finansowe. Ryzyka walutowe na chwile obecng nie stanowig istotnego elementu w Spétce i grupie,
niemniej wraz ze wzrostem udziatu aktywoéw zagranicznych moze to ulec zmianie. Spétka i grupa bedzie

rozwazata bardziej zaawansowane metody zarzgdzania ryzykiem walutowym w przysztosci.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci nalezy rozpatrywa¢ na dwoch poziomach: operacyjnym
(krotkoterminowym) i strategicznym (dtugoterminowym).

Na poziomie operacyjnym dziat treasury przygotowuje na biezgco (dziennie/ tygodniowo/ miesiecznie)
analizy zapotrzebowania na $rodki finansowe versus oczekiwane wptywy. Dla uzyskania lepszej
efektywnosci wewnatrz Grupy uzywany jest tzw. Cash Pooling aby pofaczy¢ w Grupie okresowe
nadwyzki finansowe w jednym podmiocie z niedoborami w innym.

W przypadku dtugoterminowej analizy ptynnosci jest ona przeprowadzana w oparciu o proces
budzetowania oraz analize projektéw inwestycyjnych i ich wptyw na zapotrzebowanie na srodki
finansowe w dtuzszym okresie. Jednoczesnie sg prowadzone rozmowy z instytucjami finansowymi nad
zapewnieniem finansowania w przysztosci pod konkretne projekty jak i na rozwdj istniejgcych linii

biznesowych.

17 KLUCZOWE ZMIANY PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po dniu bilansowym miaty miejsce nastepujgce zmiany:

— w dniu 31 stycznia 2025 roku zostato zarejestrowanie w KRS potgczenie spétek przez
przeniesienie catego majatku spotki Respect Energy IT Solutions Sp. z o.0. (spotka
przejmowana) na spotke Respect Energy Holding S.A. (spétka przejmujaca)

— w dniu 13 lutego 2025 roku zostata zawarta umowa przyrzeczona nabycia 10% udziatéw w
spoétce PES 52 w wyniku ktérej Respect Energy Holding S.A. jest jedynym udziatowcem Spotki
PES 52 Sp. z o.0.

—  zostaty zawarte umowy, na mocy ktdrych Spotka udzielita pozyczek na rzecz:

a) Respect Energy Solar Zwartowo Sp. z 0.0. — 7.200.000,00 PLN
b) TU Sp.zo0.0.-300.000,00 PLN

c) Respect Energy GmbH —6.400.000,00 EUR oraz 225.000,00 PLN
d) Respect Energy Carbon Solutions B.V. —95.000,00 EUR

e) BAT Wind Power Plant —358.000,00 EUR
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f)  RE Poweric Sp. z 0.0. — 350.000,00 PLN

—  zostaty sptacone pozyczki udzielone na rzecz:
a) PES52Sp.zo.0.-600.000,00 EUR
b) Cztonka Zarzgdu —25.950.000,00 PLN
c) Green Energy Services Sp. z 0.0. — 5.245.000,00 PLN

— wdniu 6 lutego 2025 roku zostata uregulowana nalezno$¢ od Ewy i Sebastiana Jabtorskich w
kwocie 6.733.055,35 PLN, wykazana w bilansie jako naleznos¢ krétkoterminowa inna

— zdniem 22 lutego 2025 roku Alvise Favara zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu

— zdniem 30 kwietnia 2025 roku Krzysztof Kuzminski zrezygnowat z funkcji Cztonka Zarzadu

— zostata wyptacona dywidenda za rok 2022 i 2023 przez spdtke Respect Energy S.A. w tgcznej
kwocie 296.991.917,32 PLN

— zostaty sptacone w catosci zobowigzania z tyt. programu motywacyjnego w kwocie
54.132.295,00 PLN

— w dniu 30 stycznia 2025 roku zostata podjeta uchwata w sprawie zmiany uchwaty o podziale
zysku, na mocy ktoérej zysk netto za 2023 rok zostanie przeznaczony na:
a) pokrycie straty netto za 2022 rok w kwocie 736.632,35 PLN
b) wyptate dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie 46.797.062,05 PLN
c) kapitat rezerwowy w kwocie 138.880.374,23 PLN

18 UDZIALY WELASNE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ

Respect Energy Holding S.A. jako podmiot dominujgcy, nie posiada udziatéw wtasnych.
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