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Sprawozdanie Zarzadu Spétki zawiera informacje dotyczgce wspodlnikow, witadz Spoéiki,

prezentuje dziatalnos¢ spétki w roku obrotowym konczgcym sie 31 grudnia 2022 roku.
1. KAPITALY ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2022 wartos¢ kapitatu zaktadowego wynosita 100.000,00 z! (stownie: sto

tysiecy ztotych), ktéry dzielit sie na 2.000 udziatoéw o wartosci nominalnej 50, 00 zt kazdy udziat.

W dniu 21 kwietnia 2022 roku, Zgromadzenie Wspdlnikéw powzieto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego z kwoty 20.000,00 zt (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) do kwoty
100.000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych).

2. STRUKTURA WLASNOSCIOWA

W okresie 1.01.2022 r. — 31. 12.2022 r. struktura wtasnosciowa ulegta zmianie.

W 2022 roku, doszto do potgczenia Spétki pod firmg Energy Consult CUW Sp. z o. o., jako
spétkg przejmowang oraz Energy Consult Sp. z 0. o. jako spotkg przejmujgca. W dniu 21
kwietnia 2022 roku zostata zmieniona nazwa spofki, ktéra od tej pory brzmiata: Respect

Holding Sp. z o. o.
Na dzien 31.12.2022 struktura udziatowcéw Spétki byta nastepujgca:

a) Szymon Blizniak dysponowat 100 udziatami o wartosci 50,00zt kazdy o fgcznej warto$ci
5.000 zt (stownie: piec tysiecy ztotych).
b) Sebastian Jabtonski dysponowat 1.900 udziatami o warto$ci 50,00 zt kazdy o fgcznej

wartosci 95.000,00 zt (stownie dziewiecdziesiat piec tysiecy ztotych).
Jeden udziat reprezentowat jeden gtos na zgromadzeniu.
3. ZARZAD SPOLKI
W dniu 31 grudnia 2022 roku Zarzad Spotki tworzyli:
a) Pan Szymon Blizniak — Prezes Zarzgdu

W okresie 1.01.2022 r. — 31.12.2022 r. nie miaty miejsca zmiany w skfadzie osobowym
Zarzadu. Do dnia 31 grudnia 2022 roku Zarzad byt jednoosobowy w sktad, ktérego wchodzit

Pan Szymon Blizniak — Prezes Zarzadu.

W 2023 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spéitki i na dzien podpisania sprawozdania

finansowego Zarzad Spétki tworzyli:

a) Pan Sebastian Jabtonski — Prezes Zarzadu
b) Pan Szymon Blizniak — Cztonek Zarzgdu

c) Pan Dariusz Blizniak — Cztonek Zarzadu



Pan Tomasz Zadroga — Cztonek Zarzadu

4.

ZGROMADZENIE WSPOLNIKOW

W 2022 roku odbyto sie jedno posiedzenie Zwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikow w dniu
16 sierpnia 2022 r.;

W 2022 roku posiedzenia Nadzwyczajnego Zgromadzen Wspdlnikow Spotki odbyty sie w

nastepujgcych dniach:

17-01-2022 r., 31-01-2022 r., 2-02-2022 r., 28-02-2022 r., 21-04-2022 r., 12-05-2022 r.,
16-05-2022 r., 16-08-2022 r., 25-11-2022 r., 6-12-2022 r.

5.

ZATRUDNIENIE

W okresie od 1.01.2022 r. — 31.12.2022 r. Spétka zatrudniata przecietnie 16 pracownikow.

6.

INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI
a. PODSTAWOWE INFORMACJE

Spoétka jest podmiotem holdingowym bedacym posrednio lub bezposrednio wiascicielem
podmiotéw dziatajgcych na rynku energii odnawialnej. Jako spétka holdingowa podmiot
prowadzit dziatalnos¢ w zakresie akwizycji nowych podmiotow do grupy, wspomaganie
zarzgdzania oraz wynajmem nieruchomosci na rzecz podmiotéw z grupy i tzw. ustug

backoffice’owych na rzecz Spétek z grupy Respect Energy Holding.
b. WYNIK FINANSOWY

W okresie 1.01.2022 r. — 31.12.2022 r. Spotka poniosta strate w wysokosci 736.632,35 zt
(stownie: siedemset trzydziesci sze$¢ tysiecy szescset trzydziesci dwa ztote trzydziesci pie¢
groszy). Aktywa Spotki wyniosty na koniec okresu 123.540 tys. zt co oznacza wzrost 0 260%
w stosunku do poprzedniego roku. Gtownymi elementami aktywéw sg inwestycje
diugoterminowe o wartosci 50.741 tys. zt oraz inwestycje krotkoterminowe o wartosci 45.268
tys. zt, na ktore sktadaty sie udzielone pozyczki podmiotom zaleznym i stowarzyszonym oraz

udziaty w nabytych podmiotach.

Szczegotowe zestawienia elementéw bilansu i rachunkéw zyskow i strat znajdujg sie w

zatgczonym do niniejszego sprawozdania sprawozdaniu finansowym.
c. OCENA BIEZACEJ | PRZYSZLEJ SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI

Ze wzgledu na specyfike Spofki, jako podmiotu holdingowego, jej biezgca i przyszta sytuacja
finansowa musi by¢ scisle powigzana z sytuacjg catej grupy Respect Energy. Rok 2022 byt
dla grupy, a przez to dla Spétki, rokiem wyjgtkowym. Grupa Respect Energy osiggneta

znaczace wzrosty we wszystkich kluczowych parametrach finansowych (przychody, wynik



finansowy, suma bilansowa). Grupa dokonata réwniez szeregu akwizycji oraz rozpoczeta
kilkka strategicznych projektéw w obszarze szeroko pojetego rynku OZE. Roéwnolegle do
dziatan biznesowych Spodtka i grupa podejmuje szereg inicjatyw, ktdre majg zabezpieczy¢
odpowiednie finansowanie dla toczacych sie i przysztych inicjatyw biznesowych. Zarzad
Spoiki jest zadowolony z wynikow osiggnietych przez Spotke i grupe w 2022 roku. Stanowig
one bardzo dobrg baze dla dalszego rozwoju Spétki i grupy w kolejnych latach. Potwierdzajg
to réwniez wyniki finansowe osiggniete w pierwszej potowie 2023 roku. Rynek OZE w Polsce
i za granicg jest w fazie dynamicznych zmian i rozwoju. Patrzgc z punktu widzenia
dotychczasowych dziatan Spdtki i grupy, ich efektéw, posiadanej wiedzy Zarzad jest
przekonany, ze w najblizszych latach Spétka i grupa bedzie sie dalej pomysinie rozwijata, a

co za tym idzie bedzie generowata rosngcg wartos¢ dodang dla akcjonariuszy.
d. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Spétka posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach.

e Respect Energy S.A. 100%
e Respect Energy PV SPV12 Sp. z 0. o. 100%
o Respect Energy PV SPV13 Sp. z 0. o. 100%
o Respect Energy PV SPV14 Sp. z 0. o. 100%
e Eneger Sp. zo.0. 100%
e TU Sp.zo.o0. 100%
e PES52 100%
e Respect Energy Solar Wicko Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy Fleet Sp. z 0. 0. 98%
e Respect Energy Environmental Commodities Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy Trading Sp. z 0. 0. 98%
e Respect Energy IT Solutionts Sp. z o. o. 98%
o Respect Energy PV SPV 1 Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy PV SPV 2 Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy PV SPV 3 Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy PV SPV 6 Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy PV SPV 7 Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy PV SPV 9 Sp. z 0. 0. 98%
e Respect Energy PV SPV10 Sp. z 0. o. 98%
e Respect Energy PV SPV11 Sp. z 0. o. 98%
e Ineron Sp. z 0.0. 59,9%

e PPKSPV1Sp.zo.o. 51%



e Neo Solar Group Sp. z 0.0. 20%

e Green Energy Services Sp. z 0.0. 20%

7. PRACE BADAWCZE
Nieprowadzone
8. PLANY ROZWOJOWE NA PRZYSZLOSC

Kluczowe dziatania i plany bede zwigzane z rozwojem grupy kapitatowej Respect Energy
Holding jako wytworcy i sprzedawcy energii ze zrédet odnawialnych. Dziatanie te bedag
nakierowane zaréwno na rozwoj i rozbudowe aktywéw w istniejagcych podmiotach jak i
akwizycje, tworzenie nowych samodzielnie lub we wspdtpracy z innymi zainteresowanymi

stronami.
9. ISTOTNE RYZYKA MOGACE MIEC WPLYW NA DZIALALNOSC SPOLKI

Ryzyka Spétki sg $cisle powigzane z dziatalnoscig poszczegdlnych podmiotow w ramach
holdingu na rynku energii wytwarzanej ze Zrodet odnawialnych. Poszczegdlne ryzyka sa

omaowione ponizej.

a. RYZYKA BIZNESOWE

Ryzyko konkurencji

Ze wzgledu na wynikajgcy z obowigzujgcych uregulowan prawnych systematyczny wzrost
zapotrzebowania na energie wyprodukowang ze Zzrodet odnawialnych oraz zachodzace
zmiany w systemie aukcyjnym oraz taryf gwarantowanych dla nowych i istniejgcych mocy
OZE, nalezy spodziewac sie wzrostu konkurencji w tym segmencie rynku. Zmiany prawne daty
mozliwo$¢ wyboru przez wytworcow OZE dowolnych spétek obrotu, ktdre konkurujg ze sobg
korzystniejszymi warunkami wspotpracy. Ambicjg i intencjg grupy kapitatowej Respect Energy
Holding SA jest powiekszenie swojej przewagi konkurencyjnej w stosunku do innych
podmiotéw operujgcych na rynku poprzez stworzenie innowacyjnych form wspotpracy z
wytwdrcami zmierzajgcymi do agregacji wolumenu wytwoérczego. W zakresie dziatalnoSci
zwigzanej ze sprzedazg energii elektrycznej, Holding zamierza prowadzi¢ dziatania rynkowe
oparte na handlu energig elektryczng pochodzacg z instalacji OZE. Réwnoczesnie Grupa
narazona bedzie w przysztosci na utrate klientdéw na rzecz konkurentéw posiadajgcych dostep
na zasadach TPA, ale rownocze$nie zasada TPA jest szansg dla Spétki na pozyskiwanie
nowych klientéw koncowych. Spotka zauwaza wzrost znaczenia kontraktow typu corporate
PPA, dlatego w Grupie wprowadzane sg alternatywne produkty w postaci doboru wytworcy
OZE i konkretnego podmiotu kupujgcego energie od wybranych spotek z Grupy (“wirtualny

klaster"). Nieprecyzyjne prognozy wolumendw wytworzonej energii elektrycznej



przygotowywane przez wytworcow, bedg zastepowane wilasnymi prognozami, predykcja

portfela, przygotowywane przez wyspecjalizowany zespot analitykow i meteorologow.

Ryzyko Handlowe/ Kredytowe

Grupa prowadzgc dziatalnos¢ handlowg w szerokim zakresie ustug oraz na wielu rynkach (w
tym europejskich) jest narazona na ryzyko strat wynikajgcych z charakteru prowadzonej
dziatalnosci. W Spotkach Grupy zostat wprowadzony oraz jest rozwijany system zarzgdzania
ryzykiem handlowym i kredytowym, ktéry ma za zadanie identyfikowaé, kwantyfikowag,
monitorowa¢ oraz kontrolowaé ryzyka powstajgce podczas prowadzonej dziatalnosci
handlowej. W ramach systemu wprowadzono limity ryzyka, w tym VaR, stop-loss, stress test
oraz limity kredytowe. System zarzadzania ryzykiem obejmuje peten zakres dziatalnosci

handlowej, w tym obstuge wytwércéw, obrét hurtowy oraz sprzedaz detaliczng.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Na realizacje zatozonych przez Grupe celdw strategicznych oraz na planowane wyniki
finansowe wptywajg, miedzy innymi, czynniki makroekonomiczne, niezalezne od dziatan
Spdtki. Do czynnikow tych zaliczyé mozna poziom produktu krajowego brutto, wskaznik inflacii,
0g0Ing kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne zmiany wskaznikow
makroekonomicznych lub regulacji prawnych mogg wptyngé na zmniejszenie planowanych
przychoddow lub na zwiekszenie kosztéw jej dziatalnosci. Zmiany w koniunkturze gospodarczej,
spowodowanej epidemiami, skutkujgce miedzy istotnym ograniczeniem poboru energii
elektrycznej przez klientéw. Odpowiedzig na te ryzyka moze by¢ wprowadzenie przez Spotke

kontraktow z dynamiczng cena.

Ryzyko zwigzane z roszczeniami kontrahentéw i oséb trzecich

W wyniku prowadzonej dziatalnosci Spoétki z Grupy oraz czionkowie Zarzadow, Rad
Nadzorczych mogg by¢ narazeni na roszczenia skierowane przez wspoélnikéw, kontrahentéw
oraz osoby trzecie. Ryzyka mogg by¢ ujawniane w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig, jak
réwniez zaniechaniami lub btednymi decyzjami cztonkéw wiadz. W celu zabezpieczenia ryzyk
z tym zwigzanych oraz zminimalizowania wyptat ewentualnych odszkodowan, Spétki z Grupy
zawierajg stosowne ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg oraz odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu i innych wiadz spotek.
W opinii Zarzgdu Spétki i grupy, zawarte umowy ubezpieczenia w wystarczajgcym zakresie
chronig przed ryzykami, zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg. Nie mozna
jednak z catg pewnos$cig wykluczy¢, ze wysokos¢ szkdd spowodowanych wystgpieniem
zdarzen objetych ochrong ubezpieczeniowg, moze przekroczyé¢ limity ubezpieczenia, ktére

zostaty objete polisa.



Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Grupy prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze i doswiadczenie
wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Ze wzgledu na niedobdér na rynku pracy
ekspertéw, wyspecjalizowanych w obszarze energetyki odnawialnej, oraz na mozliwe
dziatania konkurencji, zarbwno obecnej jak i przysziej, majgce na celu przejecie tych
specjalistow poprzez oferowanie im konkurencyjnych warunkoéw pracy i ptacy istnieje ryzyko
odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju. Mogtoby to mieé
wptyw na wyniki i realizacje strategii Spotki w przysztych okresach. Ryzyko to jest ograniczane
przez wysoka, wewnetrzng kulture organizacyjng Spofki, dzieki ktérej pracownicy identyfikujg
sie z nig. Odpowiednie ksztaltowanie motywacyjnego systemu wynagrodzenh oraz zarzgdzania
wiedzg i wprowadzenie szerokiego programu szkolen. Dziataniami na rzecz ograniczenia tego
ryzyka jest w prowadzenie w Spoice dziatah psychologicznych na rzecz pracownikéw

prowadzonych przez zatrudnionego trenera psychologa.

Ryzyko zmian w otoczeniu regulacyjnym w sektorze energetycznym

Dziatalno$¢ Grupy podlega licznym regulacjom krajowym, unijnym oraz miedzynarodowym.
Przepisy, regulacje, decyzje, stanowiska, opinie, interpretacje, wytyczne itp., majgce
zastosowanie do prowadzonej dziatalnosci, podlegajg czestym zmianom. Szereg przepiséw,
majgcych zastosowanie do dziatalnosci Spotek w Grupie, zostato uchwalonych stosunkowo
niedawno i nie wyksztalcita sie praktyka w zakresie ich stosowania (co moze powodowac
ryzyko niewtasciwej ich interpretacji i stosowania). Istotne dla dziatalnosci Holdingu sg réwniez
decyzje podejmowane przez odpowiednie organy administracji, w szczegolnosci Prezesa
URE, ktore cechujg sie duzg uznaniowoscig i sg czesto przedmiotem sporow sgdowych.
Grupa dostosowuje na biezgco prowadzong dziatalnos¢ do zmieniajgcych sie przepiséw i
regulacji ze wszystkimi tego konsekwencjami (nawet, zaprzestania okre$lonej dziatalnosci,

jesli bedzie nieefektywna w wyniku zmian otoczenia regulacyjnego).

Ryzyko niestabilnosci systemu podatkowego

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw podatkowych,
wiele z nich nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni.

Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg wcigz niejednolite. Z
uwagi na niejasnos$¢ przepisow prawa podatkowego, Grupa, aby zabezpieczy¢ sie przed
negatywnymi skutkami podatkowymi, zabezpieczata swojg sytuacje podatkowg
indywidualnymi opiniami zewnetrznego doradcy podatkowego oraz ubiegaC sie bedzie o
indywidualne interpretacje Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej. Ryzyko zwigzane z

niestabilnoscig systemu podatkowego, a w szczegdlnosci ryzyko przyjecia przez organy



podatkowe odmiennej od zakladanej przez podmioty z Grupy interpretacji przepiséow
podatkowych, istnieje i moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢, wyniki, sytuacje
finansowg oraz perspektywy rozwoju. Grupa analizuje na biezgco wptyw zmieniajgcych sie
przepisow, w tym dotyczgcych podatku dochodowego od os6b prawnych, podatku od towarow
i ustug jak réwniez ubezpieczen spotecznych i podejmuje dziatania w celu zapewnienia peinej

zgodnosci z przepisami prawa.
b. RYZYKO FINANSOWE

Zarzadzanie Ryzykiem Finansowym

Spdtka stosuje polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym zatwierdzong przez zarzad Grupy
Respect Energy. Kluczowymi politykami w tym obszarze sg ,Polityka zarzgdzania ryzykiem
kredytowym” i powigzana z nig ,Polityka zarzgdzania ryzykiem handlowym”, ,Polityka
ptynnosci i kontrolingu”, ,Polityka realizacji projektéw inwestycyjnych”. Celem polityki
finansowej jest zarzadzanie gtdwnymi ryzykami finansowymi w odniesieniu do finansowania,
inwestycji i ptynnosci. Stosowanie polityki zapewnia w obszarze finansowania, inwestycji i
ptynnosci wysokg jakos¢ projektéw inwestycyjnych, kontrolowanie ekspozycji wobec
pojedynczego kontrahenta oraz utrzymanie ekspozycji Spétki na zmiany stop procentowych i
kursow walutowych w wyznaczonych granicach oraz zapewnienie biezgcej i przysztej

ptynnosci.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe w odniesieniu do naleznosci handlowych zostato opisane powyzej w sekcji
Ryzyka biznesowe/ Ryzyko handlowe- kredytowe oraz w nastepnym punkcie w odniesieniu

do tzw. rynku detalicznego.

W przypadku pozyczek udzielanych innym podmiotom, co do zasady sg one $cisle zwigzane
z dziatalnoscig biznesowg i projektami inwestycyjnymi. W przypadku projektow inwestycyjnych
(M&A, oddzielne projekty) kazdorazowo udzielenie pozyczki jest powigzane z danym
projektem inwestycyjnym, ktory musi by¢ wczeéniej zatwierdzony przez Zarzad i posiadaé
pozytywng ocene finansowg. W przypadku udzielenia pozyczek podmiotom w ramach
dziatalnosci biezgcej (np. rozwdj linii biznesowej) kazdy przypadek analizowany jest oddzielnie
pod katem spodziewanych korzysci oraz wiarygodnosci podmiotu, z ktérym Spoétka / grupa
wspotpracuje. Oddzielng kategorig sg pozyczki wewnatrz grupy Respect Energy. Pozyczki te
wigzg sie albo z projektami inwestycyjnymi i muszg posiada¢ pozytywng ocene finansowa albo
sg elementem wsparcia ptynnosci finansowej wewnatrz grupy.

Pozyczki otrzymane przez Spétke zaréwno wewnatrz grupy jak i od podmiotéw zewnetrznych
sg najczesciej powigzane z projektami inwestycyjnymi badz elementem zarzgdzania

ptynno$cig wewnatrz grupy, zatem sposob ich zarzadzania zostat opisany powyze;.



Spoétka i grupa jest obecnie w fazie dynamicznego rozwoju organicznego oraz poprzez
akwizycje i nowe projekty. Docelowa struktura finansowania nie zostata jeszcze okreslona.
Nalezy oczekiwaé, ze nastgpi to w przeciggu najblizszych okreséw wraz ze stabilizowaniem

sie struktury posiadanych aktywéw grupy.

Ryzyko zwigzane z kondycja finansowa klientéw

W segmencie rynku detalicznego odbiorcow biznesowych, zwigzanego ze sprzedazg energii
elektrycznej do koncowych odbiorcéw biznesowych, dla Spétek z Grupy operujacych w tym
segmencie pojawia sie ryzyko zwigzane z kondycjg finansowag tych podmiotéw. Przed
zawarciem kontraktéw i rozpoczeciem dostaw energii, dokonywana jest kompleksowa
weryfikacja potencjalnych klientow, czasem takze z udziatem konsultantow zewnetrznych, pod
katem ich zdolno$ci do wywigzywania sie ze zobowigzan, a takze perspektyw ksztattowania
sie sytuacji w branzach, w ktoérych dziatajg. W celu zapobiegania niniejszym ryzykom lub dla
zminimalizowania ich potencjalnego wzrostu, zostat przyjety model windykacji i monitoringu
naleznosci. Dla utrzymania aktualnej wiedzy na temat portfela klientéw oraz potencjalnych
ryzyk, w ramach swoich obowigzkdw pracownicy sg w kontakcie z istotnymi klientami, ktérzy
sg szczegolnie wrazliwi na réznego rodzaju cykle koniunkturalne, posiadajg znaczacy
wolumen odbioru. Dla zabezpieczenia potencjatu utraty ptynnosci przed podpisaniem
znaczacych kontraktow (pow. 5 GWh/rok) lub tam gdzie sg jakiekolwiek watpliwosci, klienci
sprawdzani sg pod kagtem zdolnosci finansowych zgodnie z Politykg zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Wyznaczane sg maksymalne limity kredytowe. Klientom, ktdrzy z punktu
widzenia finansowego, nie majg dobrej oceny proponowane sg zabezpieczenia kontraktu np.
w formie kaucji. Ze wzgledu na to, iz na poziomie ofertowania Spétki operujgce w tym
segmencie mogg nie dysponowac¢ odpowiednig wiedzg na temat ryzyk finansowych, oferty
zawierajg odpowiednie zapisy pozwalajgce na uzyskanie zabezpieczen od klienta lub

pozwalajgce na odstgpienie od ryzykownego kontraktu.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa bedzie zwiekszata swoje zadtuzenie na warunkach rynkowych, zwigkszajgc tym samym
wrazliwos¢ na zmiany stop procentowych. Grupa preferuje instrumenty dtuzne o zarzgdzalnym
oprocentowaniu, np. instrumenty o statej stopie procentowej gwarancje korporacyjne lub
bankowe, niemniej biorgc pod uwage uwarunkowania rynkowe znaczgca wiekszos¢
posiadanych i udzielanych pozyczek/ kredytow jest oparta na zmiennej stopie procentowej. Na
chwile obecng grupa nie stosuje bezposrednich instrumentow zabezpieczajgcych ryzyko stopy
procentowej. Ocena ryzyka w tym zakresie odbywa sie poprzez ocene projektow
inwestycyjnych i ich zdolnosci do generowania pozytywnych przeptywow finansowych z
wbudowanym komponentem oceny ryzyka zmian stop procentowych oraz analize rocznych/

okresowych budzetdéw na poziomie Spofki i catej grupy.



Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Grupa prowadzac dziatalnos¢ handlowg na zagranicznych hurtowych rynkach energii
elektrycznej, dokonuje rozliczen finansowych w walucie EURO. Spétki z Grupy operujgce na
tych rynkach negocjujg kursy walutowe na indywidulanych warunkach. Ryzyko zmiany kurséw
walutowych stanowi integralng cze$¢ zarzgdzania ryzykiem przy dziatalnosci handlowej i jest
uwzgledniane przy monitoringu limitdw ryzyka handlowego. Pomaga to unikngé
niekontrolowanego wptywu ryzyka walutowego na wyniki finansowe. Ryzyka walutowe na
chwile obecng nie stanowig istotnego elementu w Spodice i grupie, niemniej wraz ze wzrostem
udziatu aktywéw zagranicznych moze to ulec zmianie. Spotka i grupa bedzie rozwazata

bardziej zaawansowane metody zarzadzania ryzykiem walutowym w przyszitosci.

Ryzyko ptynnosci

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci nalezy rozpatrywaé na dwéch poziomach. Operacyjnym
(krotkoterminowym) i strategicznym (dtugoterminowym).

Na poziomie operacyjnym dziat treasury przygotowuje na biezgco (dziennie/ tygodniowo/
miesiecznie) analizy zapotrzebowania na Srodki finansowe versus oczekiwane wptywy. Dla
uzyskania lepszej efektywnosci wewnatrz grupy uzywany jest tzw. Cash Pooling aby potgczyé
w grupie okresowe nadwyzki finansowe w jednym podmiocie z niedoborami w innym.

W przypadku dtugoterminowej analizy ptynnosci jest ona przeprowadzana w oparciu o proces
budzetowania oraz analize projektow inwestycyjnych i ich wptyw na zapotrzebowanie na $rodki
finansowe w dluzszym okresie. Jednoczesnie sg prowadzone rozmowy z instytucjami
finansowymi nad zapewnieniem finansowania w przysztosci pod konkretne projekty jak i na

rozwoj istniejgcych linii biznesowych.

10. KLUCZOWE ZMIANY PO ZAKONCZENIU OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Po zakonczeniu roku obrotowego Spdlka zmienita forme prawng ze spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig na spétke akcyjng co zostato zarejestrowane w KRS w dniu 06.02.2023.

Spotka 26.05.2023 sprzedata udziaty Eneger Sp z 0.0. Ewie Jabtonhskiej oraz Julii Pigtkowskie;.
Sétka nabyta udziaty w wymienionych ponizej podmiotach:

- DR3 Sp zoo

- Ener Wind Sp zoo

- Flamma Sp zoo

- Buwita Energia Sp z 0o

- Repaweric Sp zoo

-J & Z PV Farms Sp. Z o.0.



W dniu 21 sierpnia 2023 roku Konsorcjum ogtosito rozpoczecie realizacji pierwszej fazy
projektu morskiej energetyki wiatrowej 0 mocy zainstalowanej prawie 6GW. Inwestycja
zaktada budowe najwiekszej farmy wiatrowej na $wiecie, ktéra ma by¢ zlokalizowana w
Australii u wybrzezy stanu Wiktoria. W skfad Konsorcjum, obok Respect Energy Holding SA
wchodzg takie podmioty jak EnergiaAustralia, Boskalis, Polpo Investments. Planowana
operacyjnos¢ pierwszej fazy projektu ma byc¢ osiggnieta w 2032 roku, a data ukohczenia

przewidziana jest na koniec 2034 rok.
Spotka zawigzata nastepujgce podmioty:

- Respect Energy GmBH
- Respect Energy Asset Management Sp. Z 0.0.

Spoétka rozszerzyta dziatalnosé o obrét gwarancjami pochodzenia. W dniu 2 sierpnia 2023
roku, Zarzad Spotki Respect Energy Holding SA podjat uchwate o przyjeciu Regulaminu
Motywacyjnego obejmujgcego emisje warrantow na rzecz cztonkéw kluczowego zespotu.

Emisja warrantow jest w planach.
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