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Seria: Optymalizacja aktywéw dla inwestoréw OZE/BESS



Wprowadzenie

W pierwszym raporcie z serii Optymalizacja aktywoéw
dla inwestoréw OZE i BESS pokazaliS§my, ze rynek
ustug bilansujacych wchodzi w etap, w ktérym
przestaje by¢ wytacznie mechanizmem technicznym,

a staje sie obszarem budowania realnej przewagi
rynkowej. Przyspieszajaca transformacja energetyczna
sprawia, ze elastyczno$§¢ — dotychczas traktowana
operacyjnie — dzis§ staje sie jednym z kluczowych
fundamentéw ekonomiki nowoczesnej energetyki.

Drugi raport zatytutowany ,,Jak skutecznie wejs¢ na
rynek ustug bilansujacych?”, przechodzi od pytania
“Dlaczego?” do pytania: “Jak?”. Koncentrujemy sie

w nim na praktyce: od oceny potencjatu aktywow,
przez przygotowanie infrastruktury i proceséw, po
wyboér modelu wspétpracy. Doswiadczenie Respect
Energy pokazuje jasno, ze o sukcesie decyduje nie
sama decyzja o kwalifikacji, lecz jako$¢ przygotowania
i sprawnos§¢ operacyjna.

Wraz z rosnagca konkurencja przewage budujg dzi§

ci, ktérzy dziatajg szybciej i bardziej Swiadomie.
Respect Energy wspiera inwestorow w przekuwaniu
potencjatu OZE i BESS w trwate, mierzalne efekty
biznesowe — zanim rynek wejdzie w kolejng, znacznie
trudniejsza faze rozwoju.

\?oc Baranowski

Chief Executive Officer
Respect Energy Holding S.A.
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Jak skutecznie | szybko
zakwalifikowa€ aktywa?

W celu identyfikacji kluczowych czynnikéw sukcesu oraz wyzwan procesu kwalifikacji,
w pierwszej kolejnoSci nalezy przedstawi¢ petng sekwencje jego etapdw.

tancuch wartosci rynku

Droga od decyzji o wejsciu na rynek do realnych przychodéw z ustug bilansujagcych to wyzwanie wymagajace wiedzy,
technologii i dodwiadczenia. Swiadczenie ustug bilansujgcych to ztozony taficuch wartoéci, ktéry pokrywa wszystkie
etapy niezbedne do przygotowania, wprowadzenia oraz utrzymania aktywa na rynku ustug bilansujagcych — od decyzji
strategicznej po codzienne operacje i rozliczenia.

Uzyskanie statusu Dostawcy Ustug Bilansujacych (DUB) i skuteczne §wiadczenie ustug bilansujacych to proces, ktéry
wymaga zaréwno sprawnych operaciji, jak i Scistej zgodnosci z regulacjami.

W Respect Energy identyfikujemy 7 kluczowych etapdw, przez ktdére musi przejs¢ kazde aktywo — niezaleznie od tego,
czy Dostawca Ustug Bilansujacych jest sam wtasciciel, czy partner zewnetrzny.
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Etapy tahcucha wartos&ci rynku

wejscie na rynek i model

Faza wstepna

Decyzja strategiczna:

Decyzja o wejsciu na rynek ustug bilansujacych

Wybér modelu: samodzielna kwalifikacja jako DUB lub partnerstwo z zewnetrznym DUB

W przypadku wyboru partnera zewnetrznego, wybér modelu komercyjnego (profit share, floor,
tolling)

wspotpracy

Etap 1

Ocena potencjatu
aktywa

Weryfikacja parametréw technicznych instalacji: moc maksymalna/minimalna, maksymalny
gradient redukcji i naboru obcigzenia bazowego, zakres maksymalny i minimalny dla FCR, aFRR,
mFRR i RR

Weryfikacja zabezpieczen fizycznych i cyberbezpieczeristwa

Etap 2

Przygotowanie
do kwalifikacji

Zakup/upgrade sprzetu i oprogramowania wymaganego w zakresie niezbednym do $wiadczenia
ustug bilansujacych (edycja systemu SCADA, algorytméw sterowania, doposazenie w dodatkowe
czujniki, analizatory)

Dostosowanie instalacji pod katem cyberbezpieczefstwa
Wybér firmy eksperckiej przeprowadzajgcej testy kwalifikacyjne

Zapewnienie stabilnej i niezawodnej tacznosci

Etap 3

Integracja z OSP
(i partnerem)

Wybér i techniczna integracja z partnerem DUB

Integracja aktywa z systemami OSP (Operator Systemu Przesytowego), np. telemetria, sterowanie
oraz zapewnienie dostgpu do danych obiektowych

Zapewnienie cyberbezpiecznej sterowalnosci obiektu

Etap 4

Proces kwalifikacji OSP

Przestanie wniosku o przystagpienie do kwalifikacji do §wiadczenia ustug bilansujgcych
Otrzymanie potwierdzenia przystgpienia do kwalifikacji

Dostosowanie zasobu do wymagan w zakresie instalacji systeméw zdalnego sterowania oraz
przeprowadzenie testéw w zakresie wymiany danych miedzy zasobem a OSP

Po pozytywnym zakohczeniu testéw, przestanie Zgtoszenia do kwalifikacji do $wiadczenia ustug
bilansujacych, dostarczenie wymaganej dokumentaciji

Etap 5

Komercyjne
uruchomienie ustug

Zatwierdzenie umowy optymalizacyjnej przez instytucje finansujaca instalacje (jesli wymagane)
Podpisanie umowy optymalizacyjnej z DUB

Podpisanie anekséw do uméw z aktorami zaangazowanymi w obstuge jednostki np. serwis, O&M,
dostawcy urzadzen (jesli konieczne)

Podpisanie aneksu do umowy przesytowej

Rozpoczecie sktadania ofert na moce bilansujgce i energie bilansujaca

Etap 6

Operacje i utrzymanie

Zapewnienie sprawnosci technicznej aktywa
Monitorowanie wystepujgcych ograniczeh produkcji energii i Swiadczenia ustug bilansujacych
Staty monitoring i utrzymanie kanatu tgcznosci z OSP

Biezace informowanie partnera DUB o planowanych i nieplanowanych wytgczeniach oraz
zdarzeniach technicznych wptywajacych na dostepnos§¢ mocy

Ciaggte udoskonalanie strategii handlowej

Cykliczna kwalifikacja jednostki zgodnie z Warunkami Dotyczaczgcymi Bilansowania (WDB)

raportowanie i zgodnosé

Etap 7

Rozliczenia,

regulacyjna

Fakturowanie i rozliczenia z OSP i/lub z partnerem zewnetrznym

Raportowanie i wypetnianie obowiazkéw regulacyjnych (np. zgtoszenia ubytkéw mocy w Jednostkach
Grafikowych, przesytanie Planéw Pracy)

Zapewnienie zgodnosci z warunkami umownymi i wymaganiami instytucji finansujacej

Zestawienie oficjalnych materiatéw i dokumentéw publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) znajduje

sie na koAcu niniejszego Raportu.

4

Powered by Respect Energy



Rozwinmy wszystkie etapy taficucha wartosci koncentrujac
sienatym,cow praktyce decyduje o sukcesie, aconajczesciej
blokuje lub wydtuza proces.

Najczestsze wyzwania

Etap 1: Ocena potencjatu aktywa
* Czas reakcji PPC — w starszych farmach
czesto przekracza 1s, co uniemozliwia

spetnienie wymagan OSP,

Czynniki sukcesu

Na tym etapie kluczowe sg informacje techniczne okreslajgce
zdolno§¢ aktywa do §wiadczenia ustug bilansujgcych.

W szczegdlnosci nalezy uwzgledni¢ czas reakcji PPC

na ustawienia warto§ci zadanej mocy czynnej, rodzaj

i przepustowo$¢ potaczenia internetowego oraz potrzebe
zapewnienia redundantnego kanatu komunikacyjnego dla
zachowania ciggtoSci pracy. Kolejnym istotnym elementem

w ocenie potencjatu do wejscia na rynek ustug bilansujgcych jest
cyberbezpieczehstwo — obejmujgce szczegdtowe informacje
o sieci, konfiguracji urzagdzen brzegowych, bezpieczefistwie
fizycznym infrastruktury oraz procesach organizacyjnych
odpowiedzialnych za ochrong zasobu.

* Brak redundantnego potaczenia —
pojedynczy kanat internetowy zwieksza
ryzyko przerwy w Swiadczeniu ustug,

* Cyberbezpieczenstwo (NIS2) — brak
zgodno$ci z wymaganiami NIS2 w zakresie
sieci, urzadzen i proceséw ochrony.

Obserwacje

Na etapie oceny potencjatu ujawniaja sie czesto ograniczenia
techniczne, ktére maja kluczowy wptyw na pdzniejsza
kwalifikacje do rynku ustug bilansujacych. Respect Energy jest
partnerem, ktéry w pierwszej kolejnosci analizuje potencjat
techniczny aktywa, nastepnie weryfikuje pod katem wymaganh
OSP. W przypadku stwierdzenia ograniczef — doradza, jak je
zminimalizowaé lub wyeliminowag, tak aby aktywo mogto zostaé
zakwalifikowane i skutecznie rozpoczaé udziat w rynku ustug
bilansujacych.

Po przekazaniu przez wtasciciela aktywa ankiety
technicznej oraz informacji dotyczacych
cyberbezpieczenstwa, przeprowadzana jest szczegdtowa
analiza potencjatu jednostki. W przypadku pozytywnej
weryfikacji przygotowywany i sktadany jest do OSP
formalny wniosek o przystgpienie do procesu kwalifikacji
w zakresie §wiadczenia ustug bilansujgcych. Réwnolegle
prowadzone sg konsultacje techniczno-operacyjne
majace na celu wskazanie niezbednych dziatanh
modernizacyjnych lub doposazeniowych, tak aby jak
najszybciej osiagnaé petng zgodnos¢ z wymaganiami
jakosciowymi, technicznymi i formalnymi.

Etap 2: Przygotowanie do kwalifikacji

Czynniki sukcesu

Po zakoriczeniu etapu ,Ocena potencjatu aktywa”
przechodzimy do fazy kompleksowego dostosowania
jednostki do wymogéw technicznych oraz formalnych
okreslonych przez OSP. Proces ten obejmuje m.in.
modernizacje infrastruktury sprzetowej i automatyki,
zapewnienie stabilnej oraz redundantnej facznosci z
internetem, aktualizacje lokalnych systeméw sterowania
wraz z algorytmami pracy oraz wdrozenie rozwigzah
zgodnych z aktualnymi normami i najlepszymi praktykami

w zakresie cyberbezpieczehAstwa — w tym wymogami
dyrektywy NIS2 — przy réwnoczesnym dostosowaniu
instalacji do szczegétowych wymagan OSP.

Najczestsze wyzwania

e Zapewnienie, aby aktywo spetniato wszystkie wyma-
gania techniczne OSP, w tym parametry czasu reakcji
i jakosci regulacii,

Z perspektywy Respect Energy kluczowe jest

wczesne wychwycenie waskich gardet technicznych

i regulacyjnych oraz wtaéciwe zaplanowanie Sciezki
dostosowawczej — to w najwigkszym stopniu skraca czas
kwalifikacji i ogranicza ryzyko powtorzen testow.

Brak zgodnosci danych — czestym wyzwaniem jest rozbiezno§¢ pomiedzy faktycznymi parametrami aktywa klienta
(np. moc zasobu) a informacjami zapisanymi w bazie RBES, co wymaga korekt nawet w trakcie trwania kwalifikacji,

Brak zainstalowanych urzadzeh pomiarowych — czesto konieczne jest doposazenie w dodatkowe certyfikowane
urzadzenia, takie jak pyranometry mierzace natezenie promieniowania stonecznego.




Przygotowanie techniczne
farm wiatrowych — obawy i fakty

Whasciciele farm wiatrowych czesto podchodza do ustug
bilansujacych z ostroznoscig, obawiajac sie wptywu na trwatos¢
kluczowych komponentéw, niezawodno$¢ turbin oraz warunki
gwarancji i uméw utrzymaniowych. Sa to naturalne pytania,
szczegblnie w przypadku aktywéw o wysokiej wartosci i dtugim
horyzoncie eksploataciji.

W praktyce jednak udziat w ustugach bilansujacych nie wymaga
pracy poza parametrami projektowymi turbiny. Regulacja mocy
odbywa sie w ramach dopuszczalnych parametréw pracy, a czasy
wymagane do osiggniecia zadanych parametrow pozwalajg na
wykorzystanie ramp i czgstotliwoS¢ zmian dostosowywanych

do charakterystyki danej technologii. Co istotne, strategie
sterowania realizujg ptynne zmiany punktu pracy, ktére nie
generujg obcigzen wiekszych niz standardowa praca farmy

w zmiennych warunkach wiatrowych.

Najczesciej zgtaszane obawy:

e Wptyw na zuzycie mechaniczne poszczegdélnych elementéw
turbiny,

* Ryzyko spadku dostgpnosci techniczne;j,

e Gotowo$¢ technologiczna systemu sterowania do wysokiej
czestotliwos§¢ wysytania/odbierania danych,

e Zgodnos¢ z warunkami gwaranciji i O&M.

Nasze obserwacje

Kluczowe jest wczesne uzgodnienie parametréw pracy z O&M
oraz — w razie potrzeby — z producentem turbiny. W wigkszo§ci
przypadkéw udziat w rynku ustug bilansujgcych opiera sie na
regulacji w dét lub umiarkowanych zmianach mocy, ktére nie

powoduja zauwazalnego wzrostu awaryjnosci. Istotne jest
réwniez, jak najwczesniejsze rozpoczecie dialogu z dostawca
systemu sterowania parkiem wiatrowym, w celu okreslenia
optymalnego interfejsu komunikacji z systemem.

i .

Swiadczenie ustug bilansujacych przez farmy wiatrowe nie oznacza pracy
poza nominalnymi zakresami pracy turbin. Przy wtasciwie dobranych rampach
i logice sterowania regulacja mocy odbywa sie w sposdb poréwnywalny do
standardowej eksploatacji w zmiennych warunkach wiatrowych i nie stanowi
dodatkowego obcigzenia dla kluczowych komponentéw instalaciji.

Maciej Bieganski
Industrial Automation Manager



Etap 3: Integracja z OSP (i partnerem)

Czynniki sukcesu

Integracja z systemami OSP oraz z partnerem DUB,
wymaga zapewnienia stabilnego, redundantnego

i zabezpieczonego kanatu komunikacyjnego do
systemow OSP, konfiguracji telemetrii zgodnej ze
standardami operatora oraz implementacji spojnej logiki
sterowania umozliwiajgcej precyzyjne wykonywanie
sygnatéw regulacyjnych.

Najczestsze wyzwania

* Opdznienia sygnatéw i niesp6jnosé danych,

* Brak rezerwowego potgczenia,

Obserwacje

Integracja z OSP i systemami DUB to moment, w ktérym
teoria zderza sie z rzeczywisto$cia. Niedopatrzenia,

do ktérych doszto na etapie budowy obiektu lub braki
w dokumentaciji czesto ujawniajg sie dopiero na etapie
integraciji z DUB, a ich usuwanie w trakcie kwalifikacji
moze wydtuzy¢ proces. Wspodtpraca z doswiadczonym
partnerem pozwala na wczesnym etapie wychwycié
czynniki ryzyka oraz zmitygowac ich wptyw na
harmonogram wejscia na rynek ustug bilansujgcych.

* Logika sterowania ograniczajgca mozliwo$¢ sterowania aktywem z dodatkowego zrédta,

* Brak wczesniejszych testow potwierdzajacych zdolno$¢ pracy aktywa zgodnie z wymaganiami OSP.

Architektura systemow DUB, integracja z aktywem i OSP
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Etap 4: Proces kwalifikacji do Swiadczenia ustug bilansujacych

Czynniki sukcesu

Proces kwalifikacji do $wiadczenia ustug bilansujacych
jest ustrukturyzowany i oparty na jasno zdefiniowanych
etapach opisanych w WDB. Standardowy czas trwania
(ok. 4-5 miesiecy) jest osiggalny dla projektow, ktére
trafiajg do testéw z kompletng dokumentacjg, stabilng
komunikacja i parametrami zgodnymi z deklaracjami.
Przy wtaSciwym przygotowaniu, elastycznosci
organizacyjnej i wsparciu do$wiadczonego partnera,
proces kwalifikacyjny przebiega w sposéb kontrolowany
i przewidywalny.

Najczestsze wyzwania

* Niekompletna dokumentacja techniczna,

Obserwacje

Réznice w dtugosci trwania procesu kwalifikacji
najczesciej wynikaja z poziomu przygotowania aktywa
przed rozpoczeciem kwalifikacji. Projekty ktére
posiadajg kompletng dokumentacje techniczng, stabilng
komunikacje i sp6jne parametry zgodne z deklaracjami,
przechodzg proces ptynniej. Natomiast w przypadku
niekompletnej dokumentacji lub rozbieznosci
technicznych konieczne sg dodatkowe iteracje czy
konieczno§¢ powtarzania testow przed formalnym
uczestnictwem w rynku ustug bilansujacych.

* Niekorzystne warunki pogodowe (np. zachmurzenie, zalegajacy $nieg), utrudniajace przeprowadzenie testow

i potwierdzenie parametréw pracy instalacji

Brak zgodnosci wskazanego we Wniosku kodu zasobu z kodem nadanym w procesie zgtaszania danych

rejestracyjnych zasobu do bazy danych OSP

Aleksander Kawa
Flexibility Specialist

Opdznienia w procesie kwalifikacji jednostek do udziatu w rynku ustug
bilansujacych nie wynikaja zazwyczaj z trwatych ograniczen technicznych
aktywa, lecz z rozbiezno$ci danych identyfikowanych na etapie wstepnej
weryfikacji technicznej jednostki. Niezgodnosci te najczesciej dotycza:

niespetnienia wymagan wielkosci mocy wskazanych ustug bilansujacych,
niezapewnienia uktadéw pomiarowo-rozliczeniowych energii elektrycznej
zgodnie z wymaganiami technicznymi lub niepoprawny kod zasobu z kodem
nadanym w procesie zgtaszania danych rejestracyjnych zasobu do bazy
danych OSP. Musza zosta¢ one zaktualizowane przed przystgpieniem do
testow komunikacyjnych i kwalifikacyjnych. Ich niepoprawnos¢ skutkuje
wydtuzeniem procesu kwalifikacyjnego lub negatywna weryfikacja

i konieczno$cig ponownego podejscia do testéw w innym terminie.

Powered by Respect Energy



Etap 5: Komercyjne uruchomienie ustug

Czynniki sukcesu

Oprécz kwalifikacji formalnej i integracji technicznej,
kluczowe jest pozyskanie wszelkich zgéd wymaganych
do zawarcia nowych uméw lub aneksowania dotychczas
obowiagzujgcych. Réwnolegle konieczne jest podpisanie
przez DUB aneksu lub nowej umowy przesytowej z OSP.
Dopiero po uporzadkowaniu sfery umownej mozna
przystapi¢ do §wiadczenia ustug bilansujacych i generaciji
pierwszych przychodéw. Korzystanie ze struktur
rozliczeniowych oraz wzoréw uméw zatwierdzanych
wczesniej przez instytucje finansowe moze ten proces
utatwi€, a przez to znaczgco skréci¢ czas wejscia na rynek.

Obserwacje

Réwnie istotne co techniczna gotowos§¢ aktywa jest
zapewnienie wtasciwie skonstruowanych umoéw ze
wszystkimi zaangazowanymi interesariuszami, zwtaszcza
w przypadku korzystania z finansowania zewnetrznego.
Wybér sprawdzonych wzoréw uméw i szybkie nawigzanie
relacji z podmiotami zaangazowanymi w obstuge jednostki
ma wptyw na skuteczne rozpoczecie dziatalnosci
operacyjnej. Proces kwalifikaciji i rozpoczecia Swiadczenia
ustug wymaga skoordynowanego dziatania wielu stron,

a powodzenie projektu zalezy od ich dobrej wspbtpracy

i jasno okreSlonego podziatu rol.

Etap 6: Operacje i utrzymanie

Czynniki sukcesu

Po zakoriczeniu kwalifikacji, obiekt przechodzi w stan
utrzymania w statej gotowosci do $wiadczenia ustug. Na
tym etapie licza sie: stabilna dostepno$¢, powtarzalna
reakcja na polecenia oraz sprawne zarzadzanie
ograniczeniami wynikajgcymi z O&M, deratingu czy
warunkéw sieciowych. Réwnie wazne sg procesy
operacyjne 24/7 — komunikacja dyspozytorska,
monitorowanie parametréw pracy, szybka diagnostyka
i minimalizacja czasu niedostgpnosci w oknach
Swiadczenia ustug. Wazne jest tez biezgce zarzadzanie
strategig handlowg, ktéra powinna by¢ regularnie
weryfikowana i udoskonalana.

Najczestsze wyzwania

Spadek dostepnej pojemnosci magazynoéw
energii i nieplanowane przestoje,

Brak szybkiej reakcji operacyjnej na incydenty,

Konflikty pomiedzy rezimem serwis-
owym/O&M a wymogami gotowosci do
Swiadczenia ustug bilansujacych, brak obstugi
incydentéw w trybie 24/7,

Postugiwanie sie jedng strategia handlowg,
brak aktualizacji w sytuacji zmiany warunkéw
rynkowych.

Najczestsze wyzwania

* Przy zle skonstruowanych umowach
Swiadczenie ustug bilansujacych
moze wptywaé negatywnie na profil
przychodéw z umoéw PPA, ktére czesto
stanowig podstawe finansowania
projektu,

Odtozenie w czasie negocjacji umowy
optymalizacyjnej, finalizowanie uméw
w pospiechu,

Niska jako§¢ zarzadzania projektem,
pominigecie istotnych zaleznosci
pomiedzy poszczegblnymi strumieniami
prac i brak wczesnego zaangazowania
wszystkich interesariuszy.

Obserwacje

Rynek ustug bilansujgcych premiuje przewidywalnos¢ —
nawet krotkie, powtarzajgce sie niedostepnosci potrafiag
.ZjeS¢"” znaczgca czes¢ wyniku finansowego. W praktyce
witasciciele aktywow czesto niedoszacowujg, jak duzg
rolg odgrywa koordynacja z serwisem i utrzymanie
szybkoSsci reakcji na incydenty, zwtaszcza po zmianach
konfiguracji sieciowej lub modernizacjach sprzetu.
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Etap 7: Rozliczenia, raportowanie i zgodnos¢ regulacyjna

Czynniki sukcesu

Po uruchomieniu ustug kluczowe znaczenie ma wtasciwe
uregulowanie zasad rozliczeh oraz obowigzkéw
regulacyjnych, obejmujgce w szczegélnosci: uzgadnianie
ptatnosci oraz wymiana faktur z OSP (za gotowo$¢

i ewentualne aktywacje), raportowanie wymagane
regulacyjnie (np. REMIT) oraz zapewnienie zgodnosci

z warunkami finansowania i umowami (w tym PPA). Dla
inwestorow kluczowa jest przewidywalno$¢ procesu
rozliczen i jasne zasady alokacji przychodoéw oraz ryzyk.

Najczestsze wyzwania

Obserwacje

To etap, ktéry rzadko ,blokuje” start, ale czgsto
decyduje o skali i komforcie dziatania w diuzszym
horyzoncie. Dobrze zaprojektowane rozliczenia

i ramy prawno-finansowe ograniczajg ryzyko sporéw
i pozwalajg skalowac¢ udziat kolejnych aktywow bez
kazdorazowego renegocjowania zasad wspotpracy.

* Niejednoznaczna alokacja przychodéw/kosztéw w modelach wspétpracy,

* Braki w raportowaniu regulacyjnym lub dokumentaciji,

* Nieporozumienia z bankami/POB wynikajace z niedoprecyzowanych zapiséw dotyczacych ustug bilansujacych

i alokacji ryzyk.

Dlaczego doSwiadczenie partnera skraca caty proces?

Przewaga widoczna w czasie i wyniku

Wspbtpraca z dodwiadczonym partnerem przyspiesza wejscie na rynek ustug bilansujacych i ogranicza ryzyko btedéw na
etapie przygotowania oraz kwalifikacji. Odpowiednie zaplanowanie dziatan technicznych i regulacyjnych skraca Sciezke

do uruchomienia ustug.

Karol Wolanski
Head of Flexibility and Aggregation

Wspobtpraca z doSwiadczonym partnerem skraca kazdy etap tancucha
warto§ci — od przygotowania technicznego i koordynaciji interesariuszy,
po formalna kwalifikacje i uruchomienie ustug. Kluczowe jest wczesne
wychwycenie ryzyk oraz wtasciwe zaplanowanie zakresu zmian, tak aby
uniknaé powtoérzen testéw i niepotrzebnych opdznien.

W praktyce oznacza to szybsze wejScie na rynek i wczeéniejsze
generowanie przychodéw — co przy obecnym poziomie stawek ma
bezposrednie przetozenie na rentownos¢ projektu.
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Jakli model rozliczen
przychoddw z optymalizacji
aktywow wybrac?

Ustugi bilansujgce otwieraja przed wiascicielami aktywdéw OZE i magazyndw energii

nowe, atrakcyjne zrédto przychodédw. W zaleznosci od technologii, parametréw aktywa

i wybranego modelu wspétpracy, strumien przychodd4w moze by¢ znaczacy — szczegdblnie
dzi§, gdy ceny ustug bilansujgcych w Polsce sg wysokie z powodu niskiego nasycenia
rynku. Jednoczes$nie wszyscy uczestnicy rynku muszg pamietac, ze w miare przyrostu
kwalifikowanych mocy, stawki bedg stopniowo spadac i zbliza¢ sie do pozioméw
obserwowanych w krajach Europy Zachodniej. Oznacza to, ze model komercyjny

oraz jakoS¢ optymalizacji determinuja realna rentowno$¢ aktywa, zaréwno dzis, jak

i w perspektywie kolejnych lat.

|l



Przypomnienie:
Ceny ustug bilansujgcych sg dzisiaj wysokie, ale beda spadaé

Stawki za utrzymywanie mocy w rezerwie sprawiajg, ze ustugi bilansujgce sg dzi$ istotnym Zzrédtem dodatkowych
przychodéw dla wtascicieli aktywoéw. W przypadku magazynéw energii przychody z ustug bilansujgcych moga stanowi¢
istotng cze$¢ wyniku operacyjnego projektu. W przypadku farm PV i wiatrowych majg one zazwyczaj charakter
uzupetniajacy wzgledem podstawowego strumienia przychoddw ze sprzedazy energii.

Jednoczeénie doswiadczenia rynkéw zachodnich pokazujg, ze wraz ze wzrostem liczby kwalifikowanych aktywow
i konkurencji, ceny ustug systemowych stopniowo sie normalizujg. Oznacza to, ze potencjat przychodowy jest najwyzszy
na wczesnym etapie rozwoju rynku, a kluczowe znaczenie ma tempo wejscia oraz jako$¢ strategii ofertowe;j.

Prognoza cen mocy bilansujgcych aFRR w Polsce
wedtug Respect Energy”

Q425 Q126 Q226 Q326 Q426 Q127 Q227 Q327 Q427 Q128 Q228 Q328 Q428 Q129 Q229 Q329 Q429
aFRRG PLN/MW/h  e=g@==aFRRP PLN/MW/h

* Nie uwzglednia sezonowos$ci cen

Maciej Rebajn
Head of Asset Optimization

Dzisiejsze ceny na rynku ustug bilansujgcych sg wyjgtkowo wysokie,
ale to naturalny efekt wczesnej fazy rozwoju rynku i ograniczonej
liczby uczestnikdéw. Wraz ze wzrostem liczby aktywéw kwalifikowanych
do Swiadczenia tych ustug, konkurencja bedzie sie nasila¢, a stawki
stopniowo zblizg sie do poziomdéw obserwowanych w Europie
Zachodniej. Pytanie nie brzmi wiec, czy to nastgpi — lecz jak szybko.
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Przeglad dostepnych modeli komercyjnych

Whtasciciel aktywa moze zdecydowac sie

na samodzielne prowadzenie dziatalnosci
handlowej, zachowujac petna kontrole i cato§¢
potencjalnego zysku, lub na wspétprace

z zewnetrznym, doswiadczonym partnerem,
ktéry przejmuje te odpowiedzialnos¢.

Model samodzielny wymaga rozbudowanych
kompetenciji: wtasnych zespotéw tradingowych

i IT, infrastruktury 24/7, zaawansowanych
narzedzi optymalizacyjnych oraz doswiadczenia
w procesach kwalifikacji i biezacej wspobtpracy

z OSP. Dlatego wielu wtascicieli aktywow —
zaréwno OZE, jak i magazynéw energii — wybiera
wspobtprace z wyspecjalizowanymi partnerami.

W ramach takiej wspotpracy funkcjonujg rézne
modele komercyjne, réznigce sig poziomem
ryzyka i stabilnoscia przychodéw. Ponizej
przedstawiamy trzy szeroko rozpoznawalne
struktury rozliczeniowe stosowane obecnie

w Polsce i na $wiecie.

Cho¢ opisane modele maja charakter
uniwersalny, ich praktyczne
zastosowanie i atrakcyjno$é réznia
sie w zaleznosci od technologii

- w szczegblnosci pomiedzy
magazynami energii a zrédtami OZE,
takimi jak fotowoltaika czy farmy
wiatrowe.

Profit share Profit share Staty
podziat zysku z gwarancja abonament

przychodu

13



Model 1: Profit share (podziat zysku) Stabilnos¢ vs. potencjat zysku:
2 . - . A

Najbardziej elastyczny i najczeéciej wybierany porownanie modeli rozliczen

model. Wtasciciel aktywa dzieli sie czescig

| Gwarantowane zyski
uzyskanych przychodéw z partnerem

Tolling albo staty

. . Zyski dla wtasciciela Gwarantowane
zewnetrznym w zamian za petne prowadzenie wynikajace z Profit 2yski abonament
procesu ofertowania. share albo podziatu Floor
Profit share ma jednak jedna ceche kluczowa: 2ysku
rentowno$¢ zalezy od jako§ci optymalizacji. Zyski dla Dodatkowe Zyski dla Zyski dla
Aktywa obstugiwane przez zaawansowane partnera zyski partnera partnera
silniki optymalizacyjne potrafig osigga¢ w tym zewnetrznego T zewnetrznego zewnetrznego
samym modelu zyski wyzsze o kilkadziesiat ¢ * *

procent wzgledem jednostek korzystajacych
z ofertowania ,manualnego” lub opartego na
prostych regutach.

7

NN

.

Model 2: Profit share z gwarancja przychodu

W
_

.

N

W tym wariancie wtasciciel aktywa ma
zagwarantowany minimalny poziom
przychodoéw, tak zwany “floor” niezaleznie

od warunkéw rynkowych. Powyzej

ustalonego poziomu gwarantowanego
obowiazuje klasyczny podziat zysku

pomiedzy wtaScicielem aktywa a partnerem
zewnetrznym. Model ten stabilizuje przychody
aktywa przy jednoczesnym zachowaniu
ekspozycji na dodatkowe strumienie pieniezne.

N

Tego typu konstrukcja przenosi czesé ryzyka Model 1 Model 2 Model 3
rynkowego na partnera zewnetrznego, Profit share Profit share Tolling
ktéry kompensuije je dzieki przewadze (podziat zysku) Z gwarancjg (staty
technologicznej, dodwiadczeniu operacyjnemu przychodu abonament)*

oraz skali portfela.
* symulacja przyktadowa

Model 3: Tolling (staty abonament)

W tym modelu wtasciciel aktywa rezygnuje z udziatu w zmiennych przychodach rynkowych, przekazujac petne prawo do
dysponowania moca w zamian za staty, z géry ustalony czynsz. Cato$¢ ryzyka rynkowego oraz odpowiedzialno§¢ za wynik
operacyjny przejmuje partner zewnetrzny.

Rozwigzanie to zapewnia maksymalna przewidywalno§¢ przeptywodw pienigznych i upraszcza strukture finansowa projektu,
co moze byc¢ szczegblnie istotne dla inwestoréw o niskiej tolerancji na zmienno$¢ wynikéw lub w przypadku portfeli,
w ktorych kluczowa jest stabilnos¢.

Profil ryzyka Potencjat Profil inwestora
. . PR Iinw
i stabilnosci przychodowy
. . L . Najwyzszy Whtasciciele BESS akceptujacy
Profit share Zmiennos¢ wynikow, brak gwaranc zmienno$¢, nastawieni na maksyma-
(podziat zysku) minimalnych przychodéw III T o -
lizacje zysku, wtasciciele OZE
Profit share Gwarancja minimalnego przychodu, 8§ i i k
. . J g0 przy Sredni, z premig za ryzyko Inwestorzy instytucjonalni BESS,
Z gwarancjg otwarcie na dodatkowe przychody III:I roiekty finansowane diugiem
przychodu ponad minimum projety 8
: ) > , Sredni, ale stabilny Inwestorzy BESS najbardziej
Tolling Petna przewidywalno$¢ - gwarancja echetni Ku. fund
niechetni ryzyku, fundusze
(staty abonament) przychodu II =] infrastrukturalne




Dlaczego warto wejS¢€ na
rynek ustug bilansujgcych

z Respect Energy?
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JesteSmy najwiekszym prywatnym graczem
na rynku energii elektrycznej w regionie
CEE - dziatajgcym w catym tancuchu
wartoéci — od budowy aktywéw, przez odkup
energii i trading, az po sprzedaz do klientow
koncowych.

Nasz portfel obejmuje 3 TWh rocznej
produkcji z aktywéw PV i wiatrowych, co
zapewnia skale dziatania i wysokg efektywnos¢
portfelowa. Dodatkowo obstugujemy ponad
20 000 odbiorcéow koncowych, co wzmacnia
nasza stabilno$¢ operacyjng i finansowa.

Jeste$my jednym z pierwszych wytwoércow
OZE i operatoréow magazynowych
wchodzgcych na rynek ustug bilansujgcych
w Polsce — poprzez aktywa wtasne.

Mamy praktyczne doswiadczenie

w prowadzeniu procesu kwalifikacji DUB dla
réznych typoéw technologii oraz w komunikacji
z OSP na kazdym etapie tego procesu.

Dysponujemy autorskimi rozwigzaniami
informatycznymi — Estymatorem,
szacujgcym maksymalnag produkcje aktywa
przy aktualnych warunkach pogodowych
oraz Optymalizatorem, decydujacym o
optymalnym planie pracy jednostek.

Tomasz Zadroga
Chief Investment Officer

Mamy sprawdzone mechanizmy taczenia
statusu DUB z istniejagcymi umowami
PPA, tak aby nowe zrodto przychodu

z ustug bilansujgcych byto w petni zgodne
z obowigzujacymi kontraktami handlowymi.

Nasze rozwigzania prawne i finansowe
zostatly opracowane tak, aby minimalizowaé
ryzyka zwigzane z kwalifikacjg aktywow

i byty akceptowalne dla instytuciji
finansujacych, co jest kluczowe dla wtascicieli
projektéw korzystajgcych z finansowania
bankowego.

Oferujemy swoje ustugi jako Dostawca

Ustug Bilansujacych na rzecz podmiotéw
zewnetrznych - dla wytwércow i inwestorow
OZE i BESS, w réznych modelach rozliczen.

Oferujemy petne wsparcie end-to-end — od przygotowania aktywow i integracji

z systemem OSP, przez optymalizacje handlowa i biezace zarzadzanie ofertami,

az po zapewnienie petnej zgodnosci prawnej i finansowej. Dzigki temu nasi partnerzy
moga bezpiecznie wejs¢ na rynek ustug bilansujacych i maksymalizowa¢ warto§¢ swoich
aktywoéw, bez koniecznosci budowania wtasnych struktur i narzedzi.
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Podsumowanie

Fundament skutecznego wejscia

Proces wejscia na rynek ustug bilansujacych rozpoczyna sie od wnikliwej oceny technicznej aktywa: parametréw
pracy, ramp, automatyki i telemetrii. Konieczne jest réwniez przygotowanie infrastruktury (hardware, SCADA,
cyberbezpieczenstwo) oraz zapewnienie zgodnosci z wymaganiami OSP. Réwnolegle nalezy skoordynowa¢ dziatania
interesariuszy, aby unikna¢ opéznien i zapewni¢ ptynnos¢ catego procesu.

Sprawna kwalifikacja do Swiadczenia ustug bilansujagcych wymaga petnej gotowosci

Proces kwalifikacji do §wiadczenia ustug bilansujacych od przestania Wniosku o przystapienie do kwalifikacji, poprzez
testy komunikacyjne i testy regulacyjne, az do podpisania nowej umowy przesytowej trwa z Respect Energy Srednio
od 4 do 5 miesiecy. Kluczowe dla jego powodzenia jest wczesniejsze przygotowanie aktywa: kompletna dokumentacja,
poprawna telemetria, zgodno$¢ z wymaganiami Standardéw systemu LFC.

Model wspétpracy musi byé dopasowany do profilu ryzyka i oczekiwan finansowych

Wybor modelu wspétpracy na rynku ustug bilansujgcych powinien wynikaé z poziomu akceptowanego ryzyka, struktury
finansowania projektu oraz oczekiwanego poziomu stabilnosci przychodéw. Modele oparte na podziale zysku oferujg
potencjalne najwyzsze przychody, ale wigza sie ze zmiennoscia wynikéw. Konstrukcje z gwarancja minimalnych wptywéw
lub statg optatg zwigkszajg przewidywalnos¢ cash flow, co bywa kluczowe dla projektéw finansowanych dtugiem

i inwestoréw instytucjonalnych.

Partnerstwo z Respect Energy —
przewaga dzieki doSwiadczeniu
i stabilnoSci

Wspétpraca z Respect Energy to potaczenie dostepu do rynku
ustug bilansujgcych z wiedzg i zapleczem jednej z najbardziej
doswiadczonych firm w Polsce w obszarze handlu energia

i zarzadzania portfelem aktywow. Partnerstwo umozliwia
wytwércom i inwestorom korzystanie z unikalnych kompetenciji
technicznych, komercyjnych i analitycznych, a takze

z infrastruktury duzego i stabilnego podmiotu. Respect Energy
zapewnia petne wsparcie w zakresie bilansowania, optymalizacji
pracy instalacji oraz maksymalizacji przychodéw z ustug
systemowych. Dzieki temu partnerzy moga bezpiecznie wejs¢
na nowy rynek, minimalizujac ryzyka i maksymalizujac zwrot

z inwestycji w aktywa OZE i BESS.
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Zrodta i materiaty referencyjne

Ponizej przedstawiamy zestawienie oficjalnych materiatéw i dokumentéw publikowanych przez Polskie Sieci
Elektroenergetyczne (PSE), ktore stanowity podstawe merytoryczna niniejszego raportu. Linki prowadza do aktualnych
wytycznych, regulaminéw oraz opiséw proceséw zwigzanych z rynkiem ustug bilansujacych.

Nazwa dokumentu

Krotki opis

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji
Sieci Przesytowej (IRIESP)

Podstawowy dokument regulujgcy zasady funkcjonowania
systemu przesytowego, obowigzki uczestnikdéw rynku oraz
ramy techniczne i operacyjne pracy systemu.

PSE - IRIESP

Warunki Dotyczace
Bilansowania (WDB)

Szczegobtowe zasady udziatu w rynku ustug bilansujacych,
kwalifikacji jednostek oraz $wiadczenia ustug bilansujgcych.

PSE - Warunki Dotyczace
Bilansowania

Standardy techniczne
systemu SOWE v. 9.0

Specyfikacja wymagai w zakresie wymiany danych
planistycznych i operacyjnych z wykorzystaniem systemu
SOWE.

PSE - SOWE

Standardy techniczne
systemu WIRE v. 14.0

Wymagania dotyczace systemu wymiany informaciji
handlowych i operacyjnych miedzy uczestnikami rynku a PSE.

PSE - WIRE

Standardy systemu LFC v. 3.0

Wymagania techniczne i funkcjonalne dotyczgce wspétpracy
jednostek z systemem regulacji czestotliwos$ci (Load
Frequency Control).

PSE - LFC

Wymagania szczegbtowe
sygnatow LFC

Opis parametréw, formatow i jakosci sygnatow
wykorzystywanych w procesie regulacji mocy w ramach LFC.

PSE - Wymagania sygnatéw
LFC

Procedura przytgczania JG

do wezta centralnego LFC

poprzez wezet zewnetrzny
LFCv.1.0

Procedura techniczna okre$lajgca sposéb integracji Jednostki
Grafikowej z infrastrukturag LFC.

PSE - Procedura przytgczenia

Program ramowy testéw kwa-
lifikacyjnych DUB v. 3.0

Ramowy zakres testéw potwierdzajgcych zdolno$¢ Jednostek
Grafikowych do $wiadczenia ustug bilansujgcych w procesie
kwalifikacji.

PSE - Program testéw

Wymagania techniczne dla
systemoéw wymiany informacji
przez WAN v. 1.0

Specyfikacja wymagain komunikacyjnych i bezpieczenstwa dla
potaczeh WAN z systemami PSE.

PSE - Wymagania techniczne

Instrukcja wspbtpracy i
przekazywania informacji
miedzy DUB i OSP

Zasady komunikaciji operacyjnej i wymiany danych pomiedzy
dostawca ustug bilansujgcych a operatorem systemu
przesytowego.

PSE - Instrukcja wspbtpracy

Standardy wymiany
danych strukturalnych i
planistycznych v. 4.0

Wytyczne dotyczace struktury, formatu i zakresu danych
przekazywanych w procesach planistycznych i operacyjnych.

PSE - Standardy wymiany
danych

Doswiadczenia wtasne
Respect Energy

Whioski praktyczne z procesu kwalifikacji aktywow
OZE i BESS w Polsce.
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Wejdz na rynek ustug bilansujgcych skutecznie
— w modelu dopasowanym do Twojego aktywa.

Sprawna kwalifikacja, wtaSciwe przygotowanie aktywa i Swiadomy wybor modelu wspoétpracy pozwalajg przetozyc
techniczne mozliwosci instalacji na realny wynik finansowy. W dojrzatym rynku wygrywaja ci, ktérzy dziatajg
precyzyjnie, a nie przypadkowo.

Respect Energy wspiera wytworcow i inwestoréow w petnym procesie wejscia na rynek ustug bilansujgcych
— od analizy technicznej i kwalifikacji aktywow, po strategige handlows i zarzgdzanie portfelem.

Skontaktuj sie z nami i dowiedz sig, jak Twoje aktywa moga zacza¢ zarabia¢ juz dzis.

Maciej Rebajn
Head of Asset Optimization
maciej.rebajn@respect.energy

Karol Wolanski
Head of Flexibility and Aggregation
karol.wolanski@respect.energy

Pawet Kowalik
Head of Growth
pawel.kowalik@respect.energy

Mikotaj Kur
Junior Manager, Strategy & Strategic Projects
mikolaj.kur@respect.energy

RESPECT ENERGY HOLDING S.A.
ul. Bonifraterska 17, 00-203 Warszawa
NIP 9522154698 | REGON 366078501 | KRS 0001016150

@ W przygotowaniu kolejny raport z serii:
Optymalizacja aktywéw dla inwestoréw OZE/BESS WWW.respect.energy Et;‘-:




